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Gestao empresarial focada nas melhores praticas de Gerenciamento
de Projetos para avancos nos resultados das implantacOoes de seus
empreendimentos desde 2008.

Algumas medidas adotadas:

» Criacao da Assessoria de Implantacao de Empreendimentos

= Definicdo de contratacao por empreitada integral

» Criacao da funcao do Coordenador de Empreendimentos

= |dentificacdo e mapeamentos dos processos criticos

= Capacitacao dos empregados em Gerenciamentos de Projetos
= Melhorias nas ferramentas computacionais de gestao
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Ganhos empresariais:

» Reducéo dos prazos das implantacoes
» Reducéao dos custos das implantacoes
= Aumento do retorno financeiro das implantacées de empreendimentos

Apesar da melhoria expressiva nos resultados, havia descontinuidade na
curva evolutiva. Sempre surgem novos obstaculos e novas alternativas
no cenario, além de processos pendentes de mapeamento.

Havia necessidade de maior sustentabilidade dos resultados
empresariais. Assim, um processo estruturado de gerenciamento de
empreendimentos era fundamental.
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Em 2015, o Planejamento Estratégico Empresarial, em atendimento ao
Objetivo “Aumentar a eficiéncia e eficacia na gestdao do crescimento”,
solicitou:

= A criacao do Procedimento de Implantacao de Empreendimentos de
Transmissao Corporativos, contendo, entre outros, a descricdo dos
processos, a definicAo de responsabilidades, o fluxograma de
Implantacao e a documentacao de gerenciamento de projeto.
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= A lideranca do projeto ficou a cargo da Assessoria de Implantacéo de
Empreendimentos, havendo designacao de empregados de todas as
areas envolvidas para formacéo da equipe.

= O Plano do Projeto foi elaborado em Maio de 2015.

= As atividades eram executadas pelos membros da equipe
internamente em suas areas e, na sequéncia, validadas em reunides
da equipe. O andamento era acompanhamento periodicamente pelo
Planejamento Estratégico, que monitorava e tomava as devidas acoes.

= Em Novembro de 2015, foi aprovado o Procedimento Documentado
Corporativo: PDC let 001.

A ESTRUTURACAO DO PROCEDIMENTO DE IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO

CORPORATIVOS NA ELETROBRAS ELETRONORTE - GEC / JADER RIOS BALBINO



) Eletrobras -
Eletronorte PROCEDIMENTO DOCUMENTO CORPORATIVO XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgéo e
Transmisséo de Energia Elétrica

IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO

VEM DE

PROCESSO

VAI PARA

INiCIO

Processo de Definigdo dos Atos
Autorizativos e Contratos de
Concessdo do Empreendimento

1-Processo de Ativagdo do Empreendimento
2-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento

1-Processo de Definigdo dos Atos Autorizativos e Contratos de
Concessdo do Empreendimento

Processo de Ativagdo do
Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento

1-Processo de Ativagdo do Empreendimento
2-Processo de Definigdo dos Atos Autorizativos e Contratos de
Concessdo do Empreendimento

Processo de Planejamento da
Implantagdo do Empreendimento

1-Processo de Monitoramento e Controle da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo de Enquadramento do Empreendimento no REIDI

3-Processo Licitatério do Empreendimento

4-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento

5-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento

6-Processo de Captagdo de Recursos Financeiros do Empreendimento
7-Processo de Construcdo do Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Monitoramento e
Controle da Implantagdo do
Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Enquadramento do
Empreendimento no REIDI

1-Processo Licitatério do Empreendimento
2-Processo de Construgdo do Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagcdo do Empreendimento
2-Processo de Enquadramento do Empreendimento no REIDI

Processo Licitatério do
Empreendimento

1-Processo de Construgdo do Empreendimento
2-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento
3-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo Licitatério do Empreendimento
3-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Licenciamento Ambiental

do Empreendimento

1-Processo de Construcdo do Empreendimento
2-Processo de Pagamento de Contas do Empreendimento
3-Processo de Encerramento da Implantagdo do Empreendimento
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IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO

VEM DE

PROCESSO

VAI PARA

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo Licitatério do Empreendimento
3-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Liberagdo Fundiaria do
Empreendimento

1-Processo de Construgdo do Empreendimento
2-Processo de Pagamento de Contas do Empreendimento
3-Processo de Encerramento da Implanta¢do do Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo Licitatério do Empreendimento

3-Processo de Enquadramento do Empreendimento no REIDI
4-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento
5-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento

Processo de Construgdo do
Empreendimento

1-Processo de Monitoramento e Controle da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo de Captagdo de Recursos Financeiros do Empreendimento

3-Processo de Pagamento de Contas do Empreendimento
4-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento
5-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento
6-Processo de Enquadramento do Empreendimento no REIDI
7-Processo de Inventario Fisico do Empreendimento

8-Processo de Encerramento da Implantagdo do Empreendimento

1-Processo de Planejamento da Implantagdo do Empreendimento
2-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Captagdo de Recursos
Financeiros do Empreendimento

1-Processo de Construgdo do Empreendimento
2-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento
3-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento

Processo de Pagamento de Contas do
Empreendimento

1-Processo de Construgdo do Empreendimento

Processo de Inventario Fisico do
Empreendimento

1-Processo de Encerramento da Implantagdo do Empreendimento

1-Processo de Construgdo do Empreendimento

2-Processo de Licenciamento Ambiental do Empreendimento
3-Processo de Liberagdo Fundidria do Empreendimento
4-Processo de Inventario Fisico do Empreendimento

Processo de Encerramento da
Implantagdo do Empreendimento

FIM
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IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE
TRANSMISSAO CORPORATIVOS PDC- let 000 001

Anexo H - Formulario de Solicitacdo de Mudanca

Identificacdo do Empreendimento

Numero do Termo de Ativacdo

Nome do Empr

Sigla do Empreendimento

2bai

Namero dos Projetos C
Nuamero do Processo ANEEL

Coordenador do Empreendiment

=

Area Gestora do Empr
Responsavel pela Solicitacdo de Mudanca

Nome Funcéo no projeto Lotacdo
Ne. da SM Data Emissdo Area de conhecimento
ao da M
Provavel

[ SM Aprovada

[J SM Reprovada

Aprovacdo do Emp di
Funcdo no Data da
Nome % Lotacao =
empreendimento aprovacao
Assinatura
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= Normativo empresarial que estabelece toda sistematica para a
implantacdo de empreendimentos. Abandona-se o carater pontual e
esporadico, tornando o processo de gerenciamento verdadeiramente
estruturado, e amparado por melhorias continuas.

= Compreenséao da atuacao de cada area no processo, contemplando o
gue deve ser feito, 0 momento necessario para essa acao, as partes
interessadas que devem ser envolvidas, e, principalmente, o modo
apropriado, que facilita a execucao.
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RESULTADOS OBTIDOS

SISTEMAS

ao  |PRAZOANERL| gicionore | ‘wEDIO
(meses) (meses)

200558 a2 8 18 | /misouens, | aimeckacio oa
2009 20 38 18
2010 25 33 9
2011 25 28 3 3
2012 25 29 4 4 0
2013 24 28 4 3
2014 14 7 8 10 2
2015 21 35 14 15 1
2016 28 39 11 13 2
2017 40 39 -1 1 2
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Atualmente, o resultado é um atraso médio igual a O (zero) més, dos
empreendimentos corporativos iniciados e concluidos a partir de 2014.

Empreendimentos em Andamento
EMPREENDIMENTOS — EMPREENDIMENTOS —
SITUACAO [Ref Sotembro/2017) | _(Ret Setembro/2017
N® % N® %
No Prazo ou Adiantado 149 43% 17 89%
Atrasado 201 57% 2 11%
TOTAL 350 19
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RAP acrescentada (RS)

163.360.944,15

108.237.027,83

43.015.144,15 42.987.927.19

29.208.348.06

14.362.467.56

18.620.719.85
10.159.328.50 . .
- . . . .
2008 2009 2010 2011 2012 2012 (Com 2013 2013 (Com 2014 2015 2016 2016 (Com
RBTE) ETE) LWTE])
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Perda de RAP Evitada

ANO VALOR
2011 RS 19.708.260,60
2012 R$ 16.756.212,15
2013 RS 21.808.506,98
2014 RS 11.410.267,55
2015 RS 3.663.099,34
2016 RS 21.792.523,54
TOTAL R$ 95.138.870,16
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= Tornar o Procedimento de Implantacdo de Empreendimentos de
Transmissao completamente integrado ao cotidiano da empresa.

= Detalhar mais minuciosamente cada um dos processos desse PDC
para orientar com mais profundidade suas execucoes.

= Mudancas estruturais na empresa, como a constituicao de equipes de
projetos com membros formalmente designados, entre outras.

= Banco de licoes aprendidas para replicar as melhores praticas.

= Melhorias nas ferramentas de gerenciamento, proporcionando maior
agilidade na coleta e no processamento de dados.
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= O aprimoramento dos resultados nas implantacoes de
empreendimentos esta vinculado ao foco empresarial em
Gerenciamento de Projetos.

= O amadurecimento organizacional em praticas de Gerenciamento de
Projetos esta diretamente relacionado aos trabalhos do Escritorio de
Projetos.

= A observancia e melhoria continua do PDC let 001, que consolida as
melhores condutas para implantacdo de empreendimentos, € a
ferramenta norteadora para progressos ainda maiores e ininterruptos.
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Q  (61) 3429-8586
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