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DO MONOPÓLIO NO NORDESTE 
À NOVA REALIDADE DE 
MÚLTIPLOS AGENTES 

INTERLIGADOS AO SIN - A 
EXPERIÊNCIA DA CHESF NA 

INTEGRAÇÃO DE ACESSANTES 
ÀS SUAS INSTALAÇÕES DE 

TRANSMISSÃO E O SEU NOVO 
MODELO DE GESTÃO 
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Novos Agentes no Nordeste  

Até 2002
•Indústrias, 

Distribuidoras e 
alguns Leilões 

de T

desde 2002
•PROINFA

Desde 2009
•Leilões de Energia 
(A-3, A-5, LER, LFA)

Entre 1999 até 2015 foram realizados 43 Leilões de Transmissão, onde pelo menos 

36 Lotes foram arrematados por novos empreendedores no Nordeste (>300 clientes, hoje). 

Para a Chesf, um incremento exponencial de novos negócios na área de transmissão, 

incluindo empreendimentos próprios e/ou O&M de novas instalações.  
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REGULAMENTAÇÃO DE ACESSO

1 - Concessão de Novos empreendimentos (CTT-2001) : Livre acesso (compulsório);
2 – Resoluções Normativas ANEEL : 

ReN n° 281/1999 – responsabilidades  e obrigações gerais 
(CCT, CCI, CPST, etc.); 

ReN n° 67/2004 – condições e obrigações para acesso através 
de seccionamento de instalação existente, etc;

ReN n° 68/2004 – Acessos através de DIT, CCT em até 90 dias 
após Parecer de Acesso;

ReN n° 320/2008 – ICG – custos rateados pelos vencedores do leilão;

ReN n° 443/643/2011 – Ampliações e Reforços tipo X – ciclo tarifário;

PRORET (sub. 9.7) – Reconhecimento de Receita, TTNO

NTs – ANEEL( em curso) – Ajustes Custos de Implantação e Parecer de Acesso 
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1 – Ampliação do Barramento ;

2 – Painel de Interface e seus                          

sobressalentes; SE A

SE  B

Acessante

ACESSO SEGREGADO
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ACESSO SEGREGADO

SE  A SE  B

1 – Trechos de linha;

2 – As Entradas de Linha;

3 – Equipamentos para adequar as EL existentes;

INSTALAÇÕES DE CONEXÃO

O Acessante implanta

4 – Sobressalentes e Ferramentas especiais;
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SE  A SE  B

1 – Trechos de linha;

2 – As Entradas de Linha;

3 – Equipamentos para adequar as EL existentes;

INSTALAÇÕES DE CONEXÃO

O Acessante implanta

4 – Barramento e a CT do Transformador ( Negociada bilateralmente)

5 – Sobressalentes e Ferramentas especiais;

ACESSO SEGREGADO
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ATENDIMENTO 
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PRINCIPAIS ETAPAS X DIFICULDADES
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Outros...

 O acompanhamento das Garantias dos equipamentos doados pelo Acessante;

 O registro contábil conforme MCPSE;

 Registro/licença fundiária e ambiental;

 A validação fiscal e tributária;

 Recolhimento de tributos sob responsabilidade do Acessante (ITCD, ICMS, etc);

 Ressarcimento de despesas tributárias.

PRINCIPAIS ETAPAS X DIFICULDADES
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POR QUE O ENFOQUE EM PROCESSOS ?

VISÃO ÚNICA E INTEGRADA DO 
PROCESSO COMO UM TODO

OBJETIVO COMUM E 
CONVERGÊNCIA DE ESFORÇOS

ESCLARECIMENTO DE PAPÉIS E 
RESPONSABILIDADES

DOCUMENTAÇÃO DO 
PROCESSO E EXPLICITAÇÃO DO 

CONHECIMENTO

COORDENAÇÃO DO PROCESSO E 
MELHORIA CONTÍNUA

• MAIOR CONTROLE NA       
ENTREGA E GESTÃO DOS 
ATIVOS
• ATENDIMENTO ÀS 
EXIGÊNCIAS REGULATÓRIAS
• MAIOR SEGURANÇA PARA 
O SISTEMA ELÉTRICO
• MELHORIA NA 
APROPRIAÇÃO DOS 
CUSTOS E SOLICITAÇÃO DE 
RECEITA 










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Análise de 
informações 
existentes 

• CHESF

• Outras 
empresas do 
Setor

Reuniões 
presenciais

• Específicas   (por 
área)

• Coletivas (diversas 
áreas envolvidas)

Áreas 
envolvidas:
•Expansão

•Operação

• Suprimento

•Manutenção

• Financeiro/Tributário

•Telecomunicações

•Comercialização

• Jurídico

•Regulação

• ONS
• ANEEL
• Acessantes

GESTÃO POR PROCESSO : PROJETO CHESF
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GESTÃO POR PROCESSO : PROJETO CHESF

ENTENDIMENTO DA DEMANDA

- Contextualização;            - Principais dificuldades

(RE)DESENHO DO PROCESSO

- Estruturação do processo;   - Identificação de Melhorias;                                                                

- Macrofluxo (visão geral);     - Fluxograma (visão  Chesf);

- Fluxograma (visão do Acessante)

MELHORIA CONTÍNUA DO PROCESSO

- Líder do processo;          - Indicadores de desempenho;

- Monitoramento e controle do processo

NORMATIZAÇÃO E INSTRUMENTALIZAÇÃO DO PROCESSO

- Instrumentos normativos ; - Ferramentas de apoio:

- Cartilha de Orientações do Acessante (Portal Chesf e intranet)

1

2

3

4
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MACROFLUXO : REQUISITOS X PONTOS DE CONTROLE 

Acesso 
Comercial
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CARTILHA DE ACESSO ÀS INSTALAÇÕES DE T DA CHESF 

Disponível no Portal da Chesf:

http:// www. Chesf.gov.br/Sistema Chesf/Acessantes
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ETAPAS EM ANDAMENTO

1
Estruturação para o Gestor do empreendimento 

(líder do macroprocesso)

2 Ferramenta única de gestão de ativos (SAP)

3 Indicadores globais, controle de riscos

4 Revisão de Normativos e Documentos
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