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— Modelo de Expansao da Transmissao no Brasil XXIVSNPTEE

A necessidade de maior eficiéncia na producéo e entrega de energia levou a reestruturacdo dos setores estatais de
energia de varios paises, com énfase na concorréncia e no investimento privado.

Em 1998, o governo brasileiro estabeleceu as principais diretrizes para o Modelo de Expanséo da Transmissao

* Os servicos de transmissdo séo considerados monopolio regulado;

* Os ativos de transmissao sao responsaveis pelo transporte de energia em tensao igual ou superior a 230 kV
(“Rede Basica");

* O planejamento de transmisséo € centralizado e determinativo.
* Aoperacédo dos ativos de transmissao é de responsabilidade do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

* Novas concessfes sao obtidas através de leildes (contrato de 30 anos)
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B> cvorce Licitacdo para Prestagdo de Servigos da Transmiss80  yyy SNPTEE

« Para cada novo leildo de projetos de transmissédo € realizada uma licitacdo publica para a concessao da
prestacdo de servicos de transmisséo de energia elétrica,

* O licitante vencedor, é aquele que se compromete a prestar 0s servicos com a menor Receita Anual Permitida
(RAP)

* As novas concessionarias obtém uma receita fixa atualizada durante os primeiros 15 anos. Nos ultimos 15
anos, a receita diminui em 50%.

* ARAP é cobrada mensalmente dos usuarios do SIN (geradores, distribuidoras e consumidores livres conectados
a RB) e é revisada anualmente pela ANEEL

* Os contratos de concesséao estabelecem regras relativas a continuidade, seguranca, atualizacéo e qualidade dos
servicos prestados.

* Quanto mais eficiente for a empresa em relacdo a operacdo e manutencao, mais proxima sera sua arrecadacao
da RAP original
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Linha do Tempo dos Projetos de Transmissao XIV SNPTEE
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_ Principais Resultados XXIV SNPTEE

* Os leildes tém sido bem sucedidos e a rede expandiu cerca de 85 mil km depois de 1999,
representando uma taxa de crescimento de 4,45 % ao ano

* As receitas iniciais e menores riscos do que outros setores atrairam a atencdo de investidores
estrangeiros

* Os investimentos neste setor contam com mais de US$ 53 bilhdes;
» O deséagio médio dos leildes foi superior a 23%.

* A capacidade de transmisséo foi melhorada com aumentar a transferéncia de energia nas regides
do Brasil e aumento da confiabilidade do sistema;

« O mix médio de investidores que aconteceu de 1999-2016 € de 46% para empresas de servicos
de propriedade estatal, 21% para investidores privados nacionais e 33% para investidores
estrangeiros.
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Participacéo Publica e Privada nos Leildes XXIV SNPTEE
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A participacao média de investidores é de 46% para as concessionarias estatais, 21% para os
investidores privados nacionais e 33% para os investidores estrangeiros.
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XXIV SNPTEE

_ Evolucédo da Receita Anual Permitida (RAP) — Bilhdes de R$
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* Arede elétrica tem aumentado de forma intensiva: 84.650 km em 19 anos (132%)

Evolucdo da Rede de Transmisséo de Alta Tensao XXIV SNPTEE

1999 2 . 63.971 758 2009 20 . 96.097 | 3.497
2000 7 - 64.729 | 4.495 2010 19 2 99.595 | 1.829
2001 l - 69.224 711 2011 23 1 101.424 4.Mos Fatores:
2002 8 - 69.935 | 1.850 2012 20 3 1054921 6.863 . cUdadesde
_ Implantacdo
2003 7 - 71785 | 1771 2013 24 710 112355 | 9495  associadasao
2004 13 - 73556 | 3.772 2014 13 [ 13 121550 | 5144 e
ambiental,
2005 7 - 77.329 3.056 2015 \ 16 }.26 694 5.373 aliadas ao Preco
2006 13 . 80.385 | 3.275 201 5 1 132067 | 952 Teto e Retorno
016 3 \ 3 7132067 | 9528  “°° " o
2007 ! - 83.660 | 1.930 2017 31 T4 141595 | 7026 AnerL condicoes
2008 29 - 85.590 | 10.508 Total 259 58 148.621 | 84.650  ecrocconomicas
e retirada de

financiamento
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B oo Desconto Médio por Indisponibilidade (%) na RAP MVSNPTEE
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Energy g Desafios Atuais do Modelo de Transmisséo XXIV SNPTEE

Links de Transmissdo em Corrente Continua (HVDC): Estudos de planejamento comparando o
desempenho técnico e econdmico de alternativas de transmissdo em corrente alternada (AC) ou
corrente continua (DC) para a transmissdo de grandes blocos de energia considerando distancias
superiores a 1.500 km, indicam que a implantacéo de links DC € uma alternativa mais atraente.

B S
(km) Operagao

BtB 230kV - 60 Hz / 132 kV - 50 Hz 50 1994

m Bipole 1 500 kV — 50 Hz / + 600 kV / 345 kV — 60 Hz 3,150 807 1984

m Bipole 2 500 kV — 50 Hz / + 600 kV / 345 kV — 60 Hz 3,150 818 1987

m BtB1/CCC 500 kV —50 Hz /500 kV — 60 Hz 1,100 2000

M BtB2/CCC 500KV —50 Hz /500 kV — 60 Hz 1,100 2002 Em operac;éo

BtB1/CCC 500 kV—60 Hz /230 kV — 60 Hz 400 2012

BtB 2/ CCC 500 kV —60 Hz /230 kV — 60 Hz 400 2013

Bipole 1 500 kV — 60 Hz / + 600 kV / 500 kV — 60 Hz 3,150 2,366 2013

Bipole 2 500 kV — 60 Hz / + 600 kV / 500 kV — 60 Hz 3,150 2,382 2016

Bipole 1 500 kV — 60 Hz / + 800 kV / 500 kV — 60 Hz 4,000 2,140 2018

Bipole2 500KV — 60 Hz / + 800 kV / 500 kV — 60 Hz 4,000 2,439 2020 Em Construcao

m Bipole 500 kV — 60 Hz / + 800 kV / 500 kV — 60 Hz 4,000 1,940 >2021

[Int. NE—sE  [EIEE 500 kV — 60 Hz / + 800 KV / 500 kV — 60 Hz 4,000 1,460  >2021 Planejado
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[EZD> crorcs Desafios Atuais do Modelo de Transmissé&o XXIV SNPTEE

* O sucesso do modelo da expanséo da transmissao do SEB pode ser evidenciado pelo crescimento
intensivo da rede e atracdo de investimentos privados nacionais e estrangeiros, entretanto, este
modelo também enfrenta desafios

* Principalmente a partir de 2010, o planejamento de transmissdo tem ocorrido de forma
dissociada do planejamento de geracao

« As maiores dificuldades estdo relacionadas aos direitos de uso da terra e aquisicdo de
licenciamento socioambiental de novas linhas de transmisséo e subestacoes.

« O processo de licenciamento envolve varias esferas dos orgaos de licenciamento nacionais e
municipais, com pouca ou nenhuma coordenacao entre eles, afetando o tempo necessario para
obter o licenciamento, os lances de leildes e causar atrasos na implementacao do projeto.
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[EZD> crorcs Desafios Atuais do Modelo de Transmissé&o XXIV SNPTEE

« Em abril de 2017, conforme informacéo disponibilizada no site da ANEEL, cerca de 65% dos projetos
de transmissao (217) em andamento estao atrasados, com um atraso médio de 1100 dias.

« Para mitigar este problema a ANEEL alterou o tempo médio especificado nos leildes (36-60 meses),
assumindo tempos mais realistas para o licenciamento e a construcao dos projetos de transmisséao,

20 Prazo de Entrega dos Projetos de Transmissao
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» Definicdo com maior antecedéncia de novas obras e reforcos na transmisséo a serem leiloadas

Propostas de Aprimoramento

XXIV SNPTEE

« Avaliacdo dos custos reais integrados de geracao e transmisséo na selecao de projetos, visando
uma selecéao integrada dos melhores projetos para licitagcao

« Integracao de leildes para projetos de geracédo e transmisséao (conducao paralela) e/ou atribuicao
de alguns projetos de transmissao sob responsabilidades da geracéo

 Aumento dos prazos de execucao dos projetos (60 meses)
« Incentivo a antecipacao do projeto prevista no contrato de concessao

 Melhorias na coordenacdo dos varios organismos de licenciamento com o estabelecimento de
procedimentos de tempo de resposta;

« Reforco do papel do Estado e melhorias nos direitos de uso da terra e no licenciamento
socioambiental, a fim de mitigar os atrasos e aumentar a atratividade das concessoes de transmissao;
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— XXIV SNPTEE

* Melhor definicdo dos riscos contratuais de concessao;

« Atualizacdo no banco de precos (custos ambientais, terrenos e equipamentos especiais) da ANEEL de
forma que a receita teto seja calculada de forma justa e atualizada;

» Melhorias na definicdo do valor teto da RAP e do WACC regulatorio

« Avaliacdo de outras alternativas de financiamento, além do BNDES, que possam incorporar riscos
cambiais e prazo diferenciados;

« Maior controle do desempenho técnico durante a prestacdo do servico de transmissao (periodos de
operacao e manutencao).
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Thais Prandini
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