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1.1) Definicao do tema e do problema
Custos Acidentes do Trabalho — problema para empresas e sociedade;

Preocupacao crescente definicao medidas de SST para atenuar problema;

Questionamento relacdo custo/beneficio investimento em SST — retorno
longo prazo e hipotético?

Importancia comprovacdao investimento SST estratégia empresarial para
sustentabilidade.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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< Chesf 1) Introducédo

1.2) Justificativa
OIT — entre 1,9 e 2,3 milhdes mortes / ano de AT

Conflito Vietnd — 1,5 milhdes mortes / 7 anos
Brasil — MPS, 2015 - 717.911 AT / 2797 mortes, 2013

Funcoge, 2015 — custo AT empregados proprios setor elétrico 2013 — RS 829
M —-13 PCH 30 MW

Gestores e acionistas — preocupacao condicdes de trabalho e qualidade de
vida - competitividade

Importancia programas SST — FAP e RAT (2010)

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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< Chest 1) Introducédo

1.3) Problema

E possivel se verificar a eficdcia dos investimentos em Seguranga e
Saude no Trabalho, justificando a sua priorizagéo como estratégia
empresarial para a sustentabilidade do negdcio?

1.4) Hipdteses

Sim, com base no referencial tedrico e dados existentes, ou Nao, para
melhorar a gestao de SST.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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1.5) Objetivos

1.5.1) Geral

v'"Comprovar a eficicia dos investimentos em SST, justificando a sua
priorizacao como estratégia empresarial para a sustentabilidade do
negocio.

1.5.2) Especificos
v’ Identificar a SST como parte do planejamento estratégico da
organizacao.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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1.5.2) Especificos

v'Ildentificar as medidas de prevencdo de acidentes do trabalho (AT) e de
doencas ocupacionais (DO) existentes.

v'Quantificar o investimento financeiro associado a adocdo dessas medidas.
v'Coletar indicadores de SST.

v'|dentificar despesas associadas a AT e DO.

v'Subsidiar o planejamento estratégico das empresas com foco em SST.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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Transmisso de Energia Elétrica

v'Decreto 83.080 / 79 - AT é o que decorre do exercicio do trabalho a
servico da empresa, provocando lesao corporal ou perturbacao funcional
gue cause a morte, ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho.

v'Prevencionista - AT é todo o evento inesperado e indesejavel que
interrompe a rotina normal de trabalho, podendo gerar perdas pessoais,
de materiais, ou pelo menos de tempo (Rodrigues, 2001, apud CASTRO
2007).

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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* CD = custos segurados (salarios,
indenizacoes, gasto em
assisténcia médica, podendo ser
representados pelo prémio de
seguro.

* CI = custos nao segurados -
conjunto de situacdes que em
virtude da sua natureza nao
podem ser objetivamente
traduzidos em valores
econdmicos.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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Transmiss&o de Energia Elétrica

v'Existe uma falsa crenca, muito difundida entre os profissionais, de que os
resultados da area Gestdao de Pessoas nao podem ser avaliados, a nao ser
muito subjetivamente, e essa é, provavelmente uma das causas principais
porque a pratica da avaliacao de resultados é ainda pouco difundida.
(OLIVEIRA e LIMONGI-FRANCA, 2005).

v'E necessario avaliar de que forma as medidas de SST contribuem para os
objetivos da empresa. O desempenho de SST deve ser visivel, com definicao
de indicadores e metas (Langhoff 2002, apud GRAZINA, 2013).

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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v'3.1) Metodologia
Pesquisa diagndstica, de campo, em empresa do setor elétrico brasileiro.

v'3.2) Finalidade da Pesquisa
Natureza qualitativa, ndo havendo preocupag¢do com precis3o.

v'3.3) Dados da Pesquisa
Quantitativos (numéricos, financeiros e percentuais), bem como opinativos,
tedricos, conceituais e historicos.

v'3.4) Fontes de Dados —Secundarios (relatérios, documentos e publicacdes).

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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v'4.1) Aspectos Gerais
Mais de 10 milhdes de kW de poténcia instalada, mais de 18 milhdes de km
de LT, 50 milhdes clientes, 4.587 empregados (CHESF, 2015).

v'4.2) Planejamento Empresarial (2014)

6 Objetivos Estratégicos

3 Objetivos Gestao e Suporte

OE 05 — Redefinir politicas e praticas de gestao de pessoas.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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Seminério Nacional de Produgao e
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v'4.3) Planejamento, Monitoramento e Resultados de SST
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»OE 01 /C alizagdo) : a Receita com a da a com a C alizagdo

»OE 02 (Transmissio) : Aumentar a Receita com a Expansiio da Transmissio

» OE 03 (Oper. e Manut. Ativos): Maximizar a receita com eficiéncia e gualidade na operagdc e manutengdo dos ativos

P OE 04 (Custos): Reduzir custos e despesas

(Gestdo de Pessoas) Redefinir politicas e praticas de gestio de pessocas
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~ Clique na *
01 - Realizar actes com 18001 na UBE, na DRML & DROL
02 - Realizar  Gestéo do Absenteismo-Doenca
criar - (Medida) .
» 03 - Gerir o clima organizacional
para gestio dia farca,
» ——->Clique na seta 2o lado. para criar nova Estratgia.
»OE 06 (Processc e Estrutura): Redefinir Processos e Estrutura Organizacional

S1 (80 ) [ <] [ Dercoreciads <] [Escrtore S <

A Chesf manteve a certificacdo da UXG na OHSAS 18001:2007 apds a
primeira em 2012.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,

quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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Transmiss&o de Energia Elétrica

» Indicadores — Instrumento de analise e controle do Planejamento
Empresarial.

» Reativos

e TFAT = 2,23 — melhor resultado em 10 anos.

e TGAT =154 - segundo melhor resultado em 10 anos.

 |AD =1,35—-melhor em 6 anos, desde alteracao da Metodolologia.

> Proé-ativos

e 2- Percentuais realizacdo acoes implementacao SGSST OHSAS 18001 na
UBE e DRML/DROL= 100%.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
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v'  4.4) Investimentos e despesas em SST — 2010 a 2014

> Investimento = “investimento” + custeio

EPI — RS 6.968,835,41; Areas SST — RS 133.277.209,00 ; 3% Recursos Sesi:
outras areas (Operacao, Manutencao, Servicos Gerais) — EPC

» Despesas

RAT — 3% Remuneracdo x FAP = RS 100.327.704,00
Reducdo RAT - RS 28.047.428,17 base 2010

Reducdo FAP — 50,37% - 1,5617 (2010) para 1,0327 (2014)

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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Transmiss&o de Energia Elétrica

v'Este trabalho conseguiu responder afirmativamente a questdo inicial, bem
como aos objetivos geral e especificos.

v'A metodologia tomou por base Cl = 4CD e o conceito prevencionista de
acidente do trabalho.

v'Considerou entendimento - é preciso avaliar de que forma as medidas de
SST contribuem para objetivos empresariais .

v'Ildentificou-se a eficacia dos investimentos em SST na Chesf justificando-se
priorizacao como parte do Planejamento Estratégico.

v'Novos estudos — custos AT e DO e retorno financeiro SST.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit
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