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Chesf

DO MONOPOLIO NO NORDESTE
A NOVA REALIDADE DE
MULTIPLOS AGENTES
INTERLIGADOS AO SIN - A
EXPERIENCIA DA CHESF NA
INTEGRACAO DE ACESSANTES
AS SUAS INSTALACOES DE
TRANSMISSAO E O SEU NOVO
MODELO DE GESTAO

GEC-07/Angela Guimaraes et al

‘i:gyi,
L1k

|

=
3

g

¥
s ceaRnEgad 1



- Novos Agentes no Nordeste ,‘ﬁ

Chesf XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica
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Instrumentos Contratuais Vigentes

Entre 1999 até 2015 foram realizados 43 Leildes de Transmissao, onde pelo menos
36 Lotes foram arrematados por novos empreendedores no Nordeste (>300 clientes, hoje).
Para a Chesf, um incremento exponencial de novos negdcios na area de transmissao,
incluindo empreendimentos proprios e/ou O&M de novas instalacdes.
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< REGULAMENTACAO DE ACESSO -

Chesf
Transmissao de Energia Elétrica

1 - Concessao de Novos empreendimentos (CTT-2001) : Livre acesso (compulsdrio);
2 — Resolugdes Normativas ANEEL :

ReN n° 281/1999 — responsabilidades e obrigacdes gerais
(CCT, CCl, CPST, etc.);
ReN n° 67/2004 — condicOes e obrigacOes para acesso através
de seccionamento de instalacao existente, etc;
ReN n° 68/2004 — Acessos através de DIT, CCT em até 90 dias
apos Parecer de Acesso;
ReN n° 320/2008 — ICG — custos rateados pelos vencedores do leildo;

ReN n° 443/643/2011 — Ampliacdes e Reforcos tipo X — ciclo tarifario;

PRORET (sub. 9.7) — Reconhecimento de Receita, TTNO

NTs — ANEEL( em curso) — Ajustes Custos de Implantacao e Parecer de Acesso
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IMPLANTAGAO DE NOVAS OBRAS g

Chesf XXIV SNPTEE
___ Semie s e oo
IMPLANTACAO DE RAP
EMPREENDIMENTOS (1 + O&M) 4
CHESF BANCO
DE
ATIVOS
Solicitagao
N e e e e e b @
Acesso |

|

| CUSTOS DE RAP |

}>| Empreend. IMPLANTAGAO (0&M) CHESF
DE OUTRO |—s ACOMPANHAMENTODE | po,czg | 2

JI_> AGENTE EMPREENDIMENTOS
[
|

Seccionamento DE OUTRO AGENTE

GEC- 07/ Angela Guimaraes et al



@ ACESSO SEGREGADO iﬁvs;;;ss

Chesf . s

Transmissdo de Energia Eltrica

Subestacdo Existente

(Acesso Segregado) ASSae
|
O Acessante implanta e doa; + + * SE B
1 - Ampliacdo do Barramento ; :
2 — Painel de Interface e seus * =
sobressalentes; SE A
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Cr;f ACESSO SEGREGADO ;;,VSNPEE

Transmissdo de Energia Eltrica

Seccionamento

(Acesso outra Transmissora)
O Acessante implanta

SE A -% ' #‘SEB

A Transmissora acessante doa;

INSTALACOES DE CONEXAO

1 — Trechos de linha;

2 — As Entradas de Linha;

3 — Equipamentos para adequar as EL existentes;
4 — Sobressalentes e Ferramentas especiais;
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Cr;f ACESSO SEGREGADO ;FVS;PT?E

ério Nacional de Produgao
1 feii i Energia EJétri oa

Seccionamento

Central de geracdo ou consumidor
O Acessante |mplanta

SE A 1

ESEB

O Acessante doa:

1 — Trechos de linha; INSTALA(;OES DE CONEXAO

2 — As Entradas de Linha;

3 — Equipamentos para adequar as EL existentes;

4 — Barramento e a CT do Transformador ( Negociada bilateralmente)
5 — Sobressalentes e Ferramentas especiais;
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2 PRINCIPAIS ETAPAS X DIFICULDADES -~

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

ATENDIMENTO
PLENO AOS
REQUISITOS

TECNICOS DA
CHESF

GESTAO E
CONTROLE
EFETIVO DOS
ATIVOS
TRANSFERIDOS

CENTRALIZAGAO
DO CANAL DE
RELACIONA-
MENTO

OBTENCAO APROPRIACAO DE
PLENA DA CUSTOS
RAP ADEQUADA
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- PRINCIPAIS ETAPAS X DIFICULDADES fxﬁws;;;ﬂ;
Chesf

ind nal de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica

Outros...

= 0O acompanhamento das Garantias dos equipamentos doados pelo Acessante;
= O registro contabil conforme MCPSE;

= Registro/licenca fundiaria e ambiental;

= Avalidacao fiscal e tributaria;

= Recolhimento de tributos sob responsabilidade do Acessante (ITCD, ICMS, etc);

= Ressarcimento de despesas tributarias.
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POR QUE O ENFOQUE EM PROCESSOQOS ? '

XXIV SNPTEE

Seminério Nacional de Produgao e

VISAO UNICA E INTEGRADA DO
PROCESSO COMO UM TODO

OBIJETIVO COMUM E
CONVERGENCIA DE ESFORCOS

ESCLARECIMENTO DE PAPEIS E
RESPONSABILIDADES

DOCUMENTAGCAO DO
PROCESSO E EXPLICITACAO DO
CONHECIMENTO

COORDENACAO DO PROCESSO E
MELHORIA CONTINUA
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Transmissao de Energia Elétrica

* MAIOR CONTROLE NA
ENTREGA E GESTAO DOS
ATIVOS

« ATENDIMENTO AS
EXIGENCIAS REGULATORIAS

« MAIOR SEGURANCA PARA
O SISTEMA ELETRICO

« MELHORIA NA
APROPRIACAO DOS
CUSTOS E SOLICITACAO DE
RECEITA



- GESTAO POR PROCESSO : PROJETO CHESF

Chesf XXIV SNPTEE

ermnanuNc»unade cdug;a
Transmisséo de Energia Elétrica

Analise de Reunides Areas

informacdes [ presenciais envolvidas:

existentes e Especificas (por * Expanso
drea) * Operagdo
e CHESF

. . e Suprimento
e Coletivas (diversas . M:nutengéo
e Qutras dreas envolvidas)

e Financeiro/Tributario
empresas do o Telecomunicacdes AASLE

Setor e Comercializacdo * ANEEL
e Juridico * Acessantes

e Regulagao
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Clgr,f GESTAO POR PROCESSO : PROJETO CHESF e S

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

ENTENDIMENTO DA DEMANDA

- Contextualizagao; - Principais dificuldades

(RE)DESENHO DO PROCESSO
- Estruturacao do processo; - ldentificacdo de Melhorias;
- Macrofluxo (visdo geral); - Fluxograma (visdo Chesf);

- Fluxograma (visao do Acessante)

MELHORIA CONTINUA DO PROCESSO
- Lider do processo; - Indicadores de desempenho:
- Monitoramento e controle do processo

NORMATIZACAO E INSTRUMENTALIZACAO DO PROCESSO

- Instrumentos normatives : - Ferramentas de apoio:

- Cartilha de Orientacdes do Acessante (Portal Chesf e intranet)
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Chesf

Acesso
Comercial

MACROFLUXO : REQUISITOS X PONTOS DE CONTROLE

* Ensaios, inspecao
e testes
Verificagdo
encaminhamento
de pendéncias

Comissiona-mento

-

Qutorga TTNO
Parecer de (]
AEEEE) 3 * Andlise e validagdo do
(ONS) projeto executivo
* Reunido e negociagd . - * Acompanham. da obra
com acessante Va“dag'ao e tratativa de
| * Disp. da Cartilha do projeto e \pendéncias
’ Va"&“” ily acompanha-mento
Solicitagdo do empreend. : >
de acesso e >
elaboracdo
do TA TTNO
(minuta)
v
Elaboracdo e Acompanha- Recebimento e

formalizagdo dos
IC's

* Elaboracdo de minuta
deIC

* Negocia¢do com
acessante

» Formalizagdo

* Verificagdo requisitos
ambien-tais/fundiarios
* Encaminhamento
de pendéncias

mento fundiario e

ambiental

validagdo dos
ativos

Integragao

* Capacitagdo de pess:
Verificagdo e

encaminhamento
de pendéncias

Ensaios e inspecoes
* Verificagdo e
encaminhamento de y
pendéncias (materiais e Aditivo
equip. TTINO
patio)
30dias >

ENERGIZACAO
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Semindrio Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica




. . B
C;f CARTILHA DE ACESSO AS INSTALACOES DE T DA CHESF KV SNPTEE

emindrio Nacional de Produgéo e
Transmiss&o de Energia Elétrica

Disponivel no Portal da Chesf:

Cartilha de Acesso as
InstalagGes de
Transmissao da Chesf

http:// www. Chesf.gov.br/Sistema Chesf/Acessantes
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e -
Chesf ETAPAS EM ANDAMENTO XXIV SNPTEE

o Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

Estruturacao para o Gestor do empreendimento

Ferramenta unica de gestéo de ativos (SAP)

Revisdo de Normativos e Documentos

Indicadores globais, controle de riscos
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Semindrio Nacional de Produgéo e
Transmiss&o de Energla Elélrica

Angela Guimaraes*

Carlos Frederico da Fonseca
Daniela Calabria

Fabiana Queiroga

Hugo Costa

Mozart Bandeira Arnaud
Mariana de Farias

Osvaldo de Paiva

Paulo de Castro

Q (81) 3229 4392*
< angelag@chesf.gov.br*

CJ www.chesf.gov.br




