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da Inovagao nas organizagdes, destacando a aplicagéo -,
do Roadmap tecnoldgico para o apoio a tomada de .=
decisédo, comunicagéo e agdes tecnolégicas.
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O principal objetivo deste trabalho é a avaliacao
conceitual, preliminar e prospectiva sobre um modelo
de arquitetura de TRM aplicado a gestao estratégica do
Laboratorio de Automacdo e Simulacdo de Sistemas
Elétricos.

LASSE
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Processo de inovacédo pode ser utilizado por todas as empresas, o0 modelo e
composto por trés etapas:

(i) procura: cabe a empresa buscar sinais de mudanca no mercado que possam
lhe interessar. Podem ser ameacas ou oportunidades (novas oportunidades
tecnologicas; pressdes politicas; concorrentes, etc);

(i1) selecao: escolher entre as ameacas e oportunidades priorizando as que mais
convergem com as estratégias da organizagao;

(ili) implementacao: onde a ideia vai ser efetivamente transformada em produto,
servico, novo método ou mudanca no modelo de negocio.
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O Roadmap requer alinhar visdes distintas dos principais interessados no
processo, para responder de forma coordenada questbes relacionadas as
perspectivas estratégicas e comerciais (mercado e negocio), perspectivas de
projetos desenvolvimento e producao (produto e servigco) e a perspectiva de
tecnologia e pesquisa (recursos e competéncias) em uma linha do tempo definido
por curto, meédio ou longo prazo.
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A arquitetura para construcdo de um Roadmap € ampla e flexivel, a definicao
dessa estrutura depende basicamente da necessidade, objetivo e contexto que
se deseja. Os formatos graficos, geralmente utilizados para comunicacao do
Roadmap, séo desenvolvidos basicamente por oito tipos de estruturas, conforme
descrito por (PHAAL et al., 2001):
Multiplas camadas;
Estrutura em Barras;
Tabelas;
Grafico;
Modelos figurativos;
Fluxogramas;
Camada unica;
Textos.

a.
b.
C:
d.
e.
f.

g.
h.
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O Laboratério de Automacdo e Simulacdo de Sistemas Eléetricos - LASSE
compdoe a estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento em Inovacao
pertencente a Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (FPTI — Brasil).

O laboratério foi criado para atender as demandas na area de energia,
ensaios, simulacdes de sistemas elétricos e automacao digital,
principalmente para apoiar acdes do Plano de Atualizacdo Tecnoldgica da Usina
Hidroelétrica ITAIPU e prestacao de servicos técnicos tecnologicos do setor
elétrico em geral, especificamente Brasil e Paraguai.
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Estruturacao fisica e capacitagado técnica da equipe, implantagdo do
12/2007 a 11/2009 I. Implantag&o do LASSE LASSE com a estrutura de simulagdo em tempo real montada e
comissionada.

Desenvolvimento de competéncia e estudos Téecnicos e Tecnologicos
para a ITAIPU nas areas:

12/2009 a 05/2012 Il. Desenvolvimento de Linhas de Pesquisa Aplicada. CSeimee B e f s P o
- Sistemas Digitais.
Comissionamento de equipamento "cabeca de série" em operagéo
na Unidade Geradora.
Ill. Desenvolvimento de Solucdes Inovadoras para ITAIPU em Ensaio de Simulacdo em Tempo Real para validacéo seccionamento

06/2012 2 05/2016 Simulag&o e Automacgao em S.E.P. de transmiss&o do sistema de 50Hz.

Consolidacdo do LASSE como ativo Estratégico Tecnolégico para o
Setor Elétrico do Brasil/Paraguay

Desenvolvimento e replicagdo "lote pioneiro" de sistemas de medigcéo

IV. Consolidagdo das Células de Competéncia em Automacgao fasorial.
Digital e Sistemas Elétricos de Poténcia. Suporte, apoio e capacitagdo em demanda técnicas relacionadas ao

processo de modernizagdo da UHI em S.E.P. / Disjuntores.

06/2016 a 05/2021
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LASSE é meio para o atingimento das estratégias, pertencente a um ambiente
complexo;

Suas acles e seus resultados sao compartilhados entre ITAIPU/FPTI e outros
clientes indiretos, interessados nas entregas de P&D.
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Perspectivas funcionais do LASSE, apresentam-se condizentes com o contexto, a
aplicacéo e necessidade do laboratorio;

Foi explicitada a interacdo e importancia estratégica do LASSE;

Competéncia e estrutura tecnoldgica do laboratério esta apta para atender as
necessidades de mercado, mencionada neste trabalho como Setor Elétrico.

Este trabalho dara subsidio para os proximos passos na estruturacéo e inicio do processo
de construcdo de um roadmapping ao LASSE/FPTI;

Ha necessidade de explorar com maior énfase as competéncias existentes no laboratorio;
0 mesmo pode ser feito com as tecnologias, aplicando uma analise multicritério;

A inovacao nao so6 um fator competitivo mas uma questao de sustentabilidade econémica
no mercado.
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