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*Busca atender as necessidades
da geracdo presente sem
. comprometer a capacidade das
Desenvolvimento geracgdes futuras atenderem
Sustentavel suas préprias necessidades.
(Comisséao Brundtland, 1987) SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE
SOCIAL AMBIENTAL ECONOMICA

Reducdo da desigualdade | Eco-eficiéncia, priorizagdo
entre os padroes de vida, |do uso de recursos naturais

Governanca Corporativa

melhor distribui¢do da renovaveis, pesquisa,
renda, atendimento as desenvolvimento e
N delo d t5 necessidades materiais e utilizagdo de tecnologias
0v0 Mo e 0 de gestao - imateriais, busca de menos poluidoras, Alocacdo e gestdo de
e_mpresa”al Or_]de a atuf_iQaO nas processos de produgdo que | conservagdo e reciclagem TEIEES G FeE)
SUStenta bl I idade dimensoes social e ambiental, mantenham e respeitem as de recursos e energia, eficiente, mais macro-
aliada a boas praticas de r;l'zess as pl)articulzridaies legislacdo ef(;tiva d? social e ndo apenas micro-
3 : e cada cultura e de cada protegdo ambiental, ; ;
Em presaria I GRS, [T local. educagdo ambiental. %ngff:ﬁg:gzemnfg

positivamente na dimenséo
econbmica.

Tripple botton line*

*John Elkington, 1998. Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business
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e E;ggobfas INDICADORES DE DESEMPENHO DA XXV SNPTE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL rinsin oo roga e
Cenario Atual: crescentes @%om:nt i
demandas dos diferentes initiative~ @)0ECD €D Sarbanes-Oxley
stakeholders e ANEEL
\!_9)" WbCSd @ Foreign Corrupt
. - SUSTAINABLE @ Practices Act (FCPA)
Sociedade civil i geuzmlfg
'Organiza(;ﬁes Setoriais @Iha - :L&o U.S. SECURITIES AND
‘OrgéOS de fiscanzagéo e %ﬁ%j EXCHANGE COMMISSION
controle

*Agéncias reguladoras (. Dow Jones
i Sustainability Indexes
*Investidores

“Mercado
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http://www.cdproject.net/index.asp
http://www.cdproject.net/index.asp
http://www.sustainability-indexes.com/default.html
http://www.sustainability-indexes.com/default.html
http://www.ftse.com/index.jsp
http://www.ftse.com/index.jsp
http://www.globalreporting.org/
http://www.globalreporting.org/
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INDICADORES PARA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

EMPRESARIAL DO SISTEMA ELETROBRAS

< <«
Eletrobras Eletrobras
Cepel

Login

O Projeto de Pesguisa IGS (Indicadores para Gestdc da Sustentabilidade Empresarial da Eletrobras), em desenvolvimento pelo
CEPEL (Centro de Pesquisas de Energia Elétrica) desde 2007 e Coordenado pela Eletrobras tem como principal objetivo estabelecer um
conjunto de indicadores capazes de auxiliar no monitoramentc e melhoria continua do processo de gestdo de sustentabilidade das
atividades de geracdo, transmissdo e disctribuicdo de energia elétrica.

Os resultados do desenvolvimento deste projeto estdo consolidados aqui e, apesar da funcionalidade central ser um banco de dados,
trata-se de um Sistema que recolhe as informacg@es via internet e relaciona as informagfes armazenadas, produzindo sumarizagdes e
relatorios, permitindo a realizacdoc de diversos tipos de analises, tanto para atividades operacionais quanto gerenciais das empresas.

A participacdo dos integrantes das empresas no desenvolvimento do Projeto IGS viabilizou a customizacdo de um conjunto de
indicadores adequado & realidade das Empresas Eletrobras, considerando os seus diferentes eixos de atuagdo, com parametrizacdo,
rastreabilidade e seguranca nas informacdes. Esta facilidade tem permitido também uma melhoria no processo de organizagac das
informacdes para comunicacdo da Eletrobras com as partes interessadas, principalmente em termos da elaboracdo do Relatdrio Anual de

Sustentabilidade e das respostas aos questionarios ISE/Bovespa, Dow Jones Sustainability Index e Carbon Disclosure Project.
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P Eletrobras
o Metodologia de Desenvolvimento dos Indicadores

Primeira Etapa:

Levantamento do estado da arte do setor elétrico nacional e
internacional com relacdo a uma dada dimensdo em termos de
Gestdo de Sustentabilidade Empresarial. Detalhamento dos
diferentes relatorios de avaliagdo e comunicacdo existentes em
relacdo a dimensao social da sustentabilidade empresarial.

Segunda Etapa:

Mapeamento das atividades e dos stakeholders relacionados ao
desempenho das empresas Eletrobras em relacdo a dimensao da
Sustentabilidade considerada. Selecdo do conjunto de variaveis
de caracterizacdo do desempenho das empresas em relagao a
esta dimensao e definicdo do primeiro conjunto de indicadores.

Terceira Etapa:

Concepcdo e implementacdo de um Banco de Dados para incorporar
os indicadores propostos, visando seu monitoramento. O banco tem
como finalidade permitir o armazenamento, edicdo, tratamento,
consulta e visualizacgdo das informacdes relacionadas com os
indicadores estabelecidos.
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- Eletrobras .
Cepel SISTEMA IGS — Ambiental
Agua
Areas ' |
Protegid @ e
Conf&gf esiduos

‘
AGOES Biodiversidade

voluntari

Relatorio Anual de Sustentabilidade
Relatério de Administracao

Questionarios ISE/ Bovespa, Dow
Jones Sustainability Index (DJSI),

Carbon Disclousure Project (CDP)

Inventario de Gases de Efeito

Estufa das Empresas Eletrobras

av 558 usuarios
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Cepel AMBIENTE IGS (SISTEMA IGS 2.0 e IGS Relat)

SISTEMA IGS

//

Ambiental Energetica

— )
=

IGS

Indicadores para Gestao
da Sustentabilidade

/D D\\

IGS-Relat

GRI-G4
DJSI, ISE, CDP

Economco] Socia] I jl

\Financeira

\Spuy

Gerenciamento de
protocolos
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INDICADORES PARA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL DO SISTEMA ELETROBRAS
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INDICADORES PARA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL DO SISTEMA ELETROBRAS

IGS-Relat

< <
Eletrobras Eletrobras
Cepel

€)

Dow Jones
Sustainability Indexes A NEEL

Administrativo Voltar

9, \

Empowering

Sustainable

Decisions
.o S

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL
Enderego: Avenida Hordcio Macedo, 354- Cidade Universitéria - Ilha do Funddo - 21941-911 - Rio de Janeiro - R

o

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL
Endereco: Avenida Hordcio Macedo, 354- Cidade Universitaria - Ilha do Funddo - 21941-911 - Rio de Janeiro - R]
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Fluxo de Informacdoes no IGS Relat
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P Eletrobras
Cepel
Eletrobras HOMOLOGAQAO 'GS'Re|at
‘ : ‘ Ele(ﬁbras
[ finaliza 1A valida } [ daaderéncia | | valida 1
Consultoria [Resp. EmpresaJ Resp. ELB
] ] Tﬂ‘i_l retornaJ retornal
retorna

Cadastro de
Protocolos dos
Indicadores

IGS-Relat - Adm

Defini¢cdo da
Materialidade

| Atribuicao de
Indicadores

Respondentes e
Gestores
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CATEGORIA: AMBIENTAL OCOEUNGE
GAOMA Produtos e Servicos

GHENYY GAENIS

<

Eletrobras Eletrobras Jndicadoras por Aspectos Conformidade

IGS ADMINISTRATIVO Cepe ONOMICA
Desempenho Econdenico T
e /] ———————————1
GHECH) (GHEQ) (GHECY | GAHECK Transportes
Categorlas Aspectos | Indicadores | Variaveis Relatorio Tutorial
Presenga no Mercado iy
Cadastro de Indicadores GhEcs) (Gatcs Gondl
Impiactos Econdenicos indisetos gl
- GHECT GHECE Avaliacio Amblente de Fornecedores
. 9 Priicas de Comera GHENTL A END)
i 7 Mecanismos de Quetxas ¢ rockimagoes Relativas a impactos
CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO GHECY

CATEGORIA: AMBIENTAL o

Nome (T
Mateniais
CATEGORIA: SOCIAL
ey | e PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE OCORUNGC
Emprego
Categoria AMBENTAL v
Al ez (e
| Aspacts ENERGIA | v Relacdes Trabathistas unac
G
3. Relate 0 consumo total de combustivels oriundos de o | |

fontes nao renovaveis em joules ou seus multiplos,

inclusive 0s tipos de combustivels usados

b. Relate o consumo total de combustivels oriundos de
v Contelido fontes renovavels em joules ou seus multiplos, inclusive

Hiodrversidade

GALAS GA-LAS GHAY GA-LAS
GHINTI GAINIZ GAINTY GAENA

Treinamento e Edocacso ocoE

|
‘ Saide & Seguranga no Trabatho ook

Ermissdes

\ GHLAY | GHLAID  (GAHANY
G Gatnte GAENTY GatNis Ga N

Diversidade ¢ igualdade de Oportunidades

GHIN2.  GHTN GAHAL

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL
Enderego: Avenida Hordcio Macedo, 354- Cidade Universitdria - Iha do Funddo - 21941-911 - Rio de Janeiro - R)
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- Eletrobras Eletrobras

) IGS RELAT Cepel

Meus Indicadores Dados Histdricos Tutorial &,

Valores das Variaveis do Indicador

2016
G4-51 - POLITICAS DE REMUNERAGAO APLICADAS AO MAIS ALTO
ORGAQ DE GOVERNANCA E A EXECUTIVOS SENIORES E CRITERIOS DE
DESEMPENHO DA POLITICA DE REMUNERAGAO APLICAM-SE AOS
OBJETIVOS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS DO MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANGA E EXECUTIVOS SENIOR
POLITICAS DE REMUNERAGAD APLICADAS AQ MAIS ALTC ORGAQ DE GOVERNANGA PARA s Sim NEo
SALARIQ FIXG?

SE SIMPARA A VARIAVEL ANTERIOR (G4-51-01), DESCREVA/ EXPLIQUE AS POLITICAS DE
REMUNERACAD PARA SALARIO FIXO.

 Gestor

Gestar

S igsrelat@yahoo.con

(21)2508-6071

« I

Comité de Remuneracdo e Gestdo de Pessoas: assessora o Conselho nas deliberacdes relativas as politicas de

remuneracao, de gestio de pessoas e de desenvolvimento de competéncias dos profissionais da Eletrobras. Este comité - -

- = . . . - - . = 3
conta com a participacao de um conselheiro independente. Os conselheiros que possuirem vinculo empregaticio nao espansavel tmpresa
devem participar do Comité de Remuneracdo e Gestdo de Pessoas, assim como ndo ha participacdo de membro » Respondente
executivo.
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Meus Indicadores Dados Historicos Relatério | Tutorial a

Relatorio Final

Empresa: CEPEL Y Dimensio: GERAIS-GOVERNANGA v

Aspecto: REMUNERACAO E INCENTIVOS Y ndicador Todos v

INDICADOR:

e POLITICAS DE REMUNERAGAO APLICADAS AD MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA E A EXECUTIVOS SENIO
DESCRIGAO: CRITERIOS DE D ESEMPENHO DA POLITICA DE REMUNERAGAO APLICAM-SE A0S OBJETIVOS ECONOMICOS,
E SOCIAIS DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANGA E EXECUTIVOS SENIOR

CATEGORIA: GERAIS-GOVERNANCA
ASPECTO:  REMUNERAGAQ E INCENTIVOS

7 JoilE i EMPRESA:  CEPEL

G4-51

G4-52 Status da Ficha: Finalizada pelo usudrio - Devolvida pelo gestor - Finalizada pelo usudrio

G4-53

gjgg Respondente: Respondente igsrelat@yahoo.com.br (21)2598-6071
Gestor: Gestor igsrelat@yahoo.com.br (21)2598-6071
Responsavel: Encad encadi@cepel.br (21)2598-6071

POLITICAS DE REMUNERAGAQ APLICADAS AD MAIS ALTO ORGAQ DE GOVERNANCA PARA SALARIO FIXO? Sim
SE SIM PARA A VARIAVEL ANTERIOR (G4-51-01), DESCREVA/ EXPLIQUE AS POLITICAS DE REMUNERAGAQ PARA SALARIO FIXO.

Comité de Remuneracio e Gestdo de Pessoas: assessora o Conselho nas deliberactes relativas as politicas de remuneracio, de gestio de
pessoas e de desenvolvimento de competéncias dos profissionais da Eletrobras. Este comité conta com a participacdo de um conselheiro
independente. Os conselheiros gue possuirem vinculo empregaticio ndo devem participar do Comité de Remuneracio e Gestdo de Pessoas,
assim como ndo ha participacéo de membro executivo.
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«2014 e 2015: Desenvolvimento computacional e fase de testes
«2016: Implementac&o com coleta de dados reais

*Participacdo das areas nas discussbes e etapas de elaboracdo dos indicadores de
sustentabilidade e seus respectivos protocolos

-Areas envolvidas: Geracdo, Transmissdo, Distribuicdo, Eficiéncia Energética, Governanca,
Meio Ambiente, Comunicacéo, Ouvidoria, Gestao de Pessoas, Riscos, Fornecedores e Clientes,
Superintendéncia de Planejamento, Gestao Estratégica e Sustentabilidade

eIndicadores cadastrados no IGS Relat: 264
*\Variaveis cadastradas no IGS Relat; 1742

*Usuarios cadastrados no Sistema: 453 de 17 empresas do Sistema Eletrobras, incluindo
geradoras, transmissoras e distribuidoras.

Desenvolvimento de um Sistema ...- GEC/ Garcia, K. et al




P Eletrobras . o
Cepel Conclusdes XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

*Melhoria da Gestao da Sustentabilidade
*Desenvolvimento dos seus proprios indicadores seguindo os padrdes sugeridos pela GRI
*Dominio completo sob as informacdes historicas
*Facilidade em acessar os dados em qualquer tempo
*Desvinculacédo da dependéncia de consultoria
sInterface amigavel

*Proximidade da equipe de desenvolvimento e da equipe de gestao

*Processo de correcdes e implementacao de melhorias mais rapidos e eficazes
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