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- FURNAS CONTEXTO E REFERENCIAS XAV SNPTEE

Transmissdo de Energia EXtrica

IBGC: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

Governanca Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios,
conselho de administracao, diretoria, érgaos de fiscalizacao e controle e demais partes
interessadas.

Lei 6.404/1976: Lei das Sociedades por acoes. Maior referencial legal de
governanca para sociedades de capital aberto e fechado.

Lei 13.303/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais): Estatuto juridico das
empresas publicas e sociedades de economia mista. Responsavel pelo avanco nos
ultimos meses da governanca e conformidade nas empresas estatais.
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@ FURNAS FURNAS

USINAS EM OPERAGAO

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmissdo de Energia Eltrica

HIDRELETRICAS EGLICAS TERMELETRICAS
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Furnan b
LEB Carvalho (Extrte)
Beiama

20 usinas 3 parques 2 usinas

LINHAS DE
TRANSMISSAQ

25.563 km

SUBESTAGOES

70/120.773 MVA

[ I

Ne Agentes do setor Insg(llatédam(i:W)
1° Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco 10.609.131 7.2%
2° Fumas Centrais Elétricas 9.411.200 6.4%
3° Centrais Elétricas do Norte do Brasil 9.222.104 6,2%
4°  |Engie Brasil Energia 7.251.818 4.9%
5° ltaipu Binacional 7.000.000 4.7%
B6° Petréleo Brasileiro 6.239.225 4.2%
m OE 7°  |Cemig Geragao e Transmissao 5.310.277 3,6%
GERAGAO = 8° |Rio Parana Energia 4.995.200 34%
EII}:NSEJSE&O g° Copel Geragao e Transmissao 4.921.216 3,3%
S el & Furnas ' Energia Sustentavel do Brasil 3.750.000 25%
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- FURNAS MP579/2012 — Lei 12.783/2013 XUV SNPTEE

Seminds

Transmisséo e Energia Elétrica

Em meados de 2012, o Governo Federal antecipou, por meio da Medida Provisoria
(MP) 579/2012, o vencimento das concessdes de geracdo e transmissdao de energia
elétrica que venceriam entre 2015 e 2017. Em troca, essas concessionarias foram
remuneradas pelos ativos nao amortizados e aceitaram receber pela energia
gerada/transportada uma tarifa que apenas cobrisse a manutencdo e operacdo das
concessOes (O&M). Essas tarifas passaram a ser reguladas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).
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@ FURNAS REESTRUTURACAO 2012-2013 XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

\’ BID Mejorando vidas

ENERGY for the FUTURE Furnas 3 NGectioon

_

Let's build a sustainable eRgray future pFOCESSOS
3 .
oo, CROOAE Mobilidade
MANTENEDORA Interna

Lecciones aprendidas de cémo mejorar la #: 1 coMMENT
gobernanza de las empresas en el sector de energia

* CSCs

B3 2016 & SYLVIA LARREA
> ELECTRICIDAD, EMPRESAS, ENERGIA, FURNAS, GOBERNANZA, INSTITUCIONES, LECCIONES, REESTRUCTURACION
ORGANIZACIONAL, SECTOR DE ENERGIA, SOSTENIBILIDAD ENERGETICA
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Orgamzauonal

Reducao de 81 6rgaos (26%)

% Presentacion del Caso de Furnas Centrais Eletricas S.A.

=~
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- FURNAS NOVO CONTEXTO T

Transmissdo de Energia Eltrica

CVM multa Unidao em R$ 500 mil por conflito de
interesse na Eletrobras

Para regulador, governo deveria ter deixado de votar em assembleia que aprovou a adesdo da estatal do setor elétrico 8 MP 579;
Eletrobras renovou concessoes antecipadamente em troca de baixar o preco da energia elétrica

POLITICA

23/07/2014-20h10

TCU condena ex-diretores da Petrobras por prejuizo com
Pasadena, mas inocenta Dilma

B|B|C NS Menu
BRASIL

Noticias =~ Brasil = Intemacional Economia = SalGde @ Ciéncia = Tecnologia =~ Aprenda Inglés

Cargos indicados por partidos sao ‘caixa-
preta’ no governo
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@ FURNAS PLS 555 XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica

ALGUNS DOS ESCANDALOS EM ESTATAIS ENTENDA A PROPOSTA DE LEI DE
RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS:

ENTENDA A PROPOSTA DE LEI DE
RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS: RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS:

ENTENDA A PROPOSTA DE LEI DE

Petrobras (Operagdo Lavajato)

Eletrobras (Operagdo Radioatividade) = Fim daindicacdo politica
Nuclebras (desvio de recursos) ET|CA N o u,so D E para car%%ssggta;{:ﬁ‘iStragso Para pam('lpal do [23?\%“‘8 i?]%‘\[ad()
Correios (Mensalao) REC“R&._OS PUBLICOS admmiS“,a('aG Og ?:\3:%0’ ID'BY\?S de
Furnas (desvio de recursos) = P 5 deVE\'a_htE(! no It ade atuacao da_
&Sﬂ“  patroc Ubticic l‘é{rlg%golaurlq proibe ministros, secretdrios de gxpeneﬂ(l%[f‘\g are cargo dé diregao
(asa da Moeda (fraude 3 licitagdo) Dﬂﬁgna anterior. {.‘Qli [it@ tenham i res ia partido Emp‘ﬁesgaeng setor DUh\\tn ou pﬂVad0~
Hemobris (desvio de recursos) publicidade e patrocinio ndo pod e e e sl bl e ot

média dos 3 anos an L g

a média dos 3 anos direcao das empresas. SOMENTE PROFISSIONAIS
COM EXPERIENCIA COMPROVADA
DEVEM ASSUMIR CARGOS DE

RESPONSABILIDADE.

NOSSAS ESTATAIS NAO PODEM
SER UM ANTRO DE CORRUPCAO!

A VERDADE SOBRE LEI DE |

#PORUMBRASILMELHO ENTENDA A PROPOSTA DA LEI DE = | #{PORUMBRASILMELHOR
RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS:

Existem 2 tipos de estatais no Brasil:
empresas publicas (o governo € o (inico
dono) e sociedade de economia mista
(governo + iniciativa privada).

=il #PORUMBRASILMELHOR
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@ FURNAS LEI 13.303/2016 XKIV SNPTEE

rio Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica

CF/88

Art. 173 ... “§ 12 A lei estabelecera o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
de economia mista e de suas subsidiarias que explorem atividade econémica de
producao ou comercializacdao de bens ou de prestacao de servicos, dispondo sobre:

| - sua funcao social e formas de fiscalizagao pelo Estado e pela sociedade;

Il - a sujeicao ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos
direitos e obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios;

Il - licitacdo e contratacao de obras, servicos, compras e alienacdes, observados os
principios da administracao publica;

IV - a constituicao e o funcionamento dos conselhos de administracao e fiscal, com a
participacao de acionistas minoritarios;

V - os mandatos, a avaliacao de desempenho e a responsabilidade dos administradores.
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@ FURNAS LEI 13.303/2016 XKV SNPTEE

Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica

Avancos destacaveis na Governanca:

* Aproxima gestao e controle das estatais aos de empresas privadas

» Critérios e requisitos para assunc¢ao, Comissao de elegibilidade

* Tratamento diferenciado para empresas de menor porte

e Carta Anual de Politica Publica e Governanca

* (Coddigo de Conduta e Integridade

» Estabelece Pratica das trés linhas de defesa: | — acao dos administradores e
empregados, por meio da implementacao cotidiana de controles internos; Il — funcao
de Compliance e Riscos; e lll — Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario.

» Critérios para escolha e sucessao de dirigentes, limitacao de reconducao e mandato

* Membros independentes nos conselhos
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@ FURNAS LEI1 13.303/2016 XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgéo e
missao de Energia EJétr

Alguns requisitos para cargos da alta administracao:

Ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado, contemplando curso de graduacdo ou pos
graduacdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéo.

Areas aderentes ao cargo:

a) Administragdo ou Administracdo Publica; b) Ciéncias Atuariais; ¢) Ciéncias Econdmicas; d) Comércio Internacional; &)
Contabilidade ou Auditoria; f) Direito; g) Engenharia; h) Estatistica; i) Financas; j) Matematica; e k) curso aderente & area
de atuacdo da empresa para a qual foi indicado.

Ter experiéncia profissional (pelo menos uma alternativas abaixo):

10 anos na area de atuacéo da estatal ou em area conexa ao cargo para o qual foi indicado

04 anos em cargo de direcdo (conselho de administracdo, diretoria ou comité de auditoria) ou chefia superior (dois niveis
hierarquicos naoc estatutarios mais altos da empresa) em empresa de porte ou objeto semelhante ac da estatal

04 anos em cargo equivalente a DAS-4 ou superior em pessoa juridica de direito publico interno

04 anos como docente ou pesquisador, de nivel superior, na area de atuacdo da estatal

04 anos como profissional liberal em atividade vinculada & area de atuacéo da estatal

Possuir notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado.

Elementos mais aderentes de notoéric conhecimento compativel com o carge de administrador: Exemplos: a) qualquer
Mestrado ou Doutorado; b) publicagdes académicas; c) experiéncia acumulada em conselhos

Ser residente no Brasil (requisito obrigatério apenas para indicagcdo de Diretor)

Cumprir as exigéncias do estatuto social da estatal
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@ FURNAS LEI1 13.303/2016 XXIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgao e
Transmissao de Energia Elétrica

Algumas vedacdes para cargos da alta administracao:

N&o ser representante do orgéo regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita

Nao ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Secretario Municipal

N&o ser titular de cargo em comissdo na administragdo publica federal, direta ou indireta, sem vinculo permanente com o
servigo publico (aplica-se a servidor ou ao empregado publico aposentado que seja titular de cargo em comissdo da
administracdo publica federal direta ou indireta)

N&o ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado

Nao ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualcquer ente federativo, ainda que licenciado

N&o ser parente consanguineo ou afim até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos | a IV

N&o ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisoria de partido politico

Nao ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizacéo, estruturacéo e realizacdo de
campanha eleitoral

Nao ter firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de
qualguer natureza, com a Unido, com a propria estatal ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal, nos trés
anos anteriores a data de sua nomeacéo

N&o ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico administrativa controladora da empresa estatal ou
com a propria estatal

Outras: Lei da Ficha Limpa, Lei das S/A, Lei de Conflitos de Interesse
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- FURNAS LEI 13.303/2016 XAV SNPTEE

Transmissdo de Energia EXtrica

Implementacao total:

Resolucao CGPAR n? 20, de 17 de abril de 2017

Art. 12 As empresas estatais federais deverdao convocar Assembleia Geral para adaptacao dos seus
estatutos sociais a Lei n2 13.303 até... lll - Grupo Eletrobras: até 30 de novembro de 2017;

“a instituicao de Comité de Auditoria devera ser pautada até 28 de fevereiro de 2018;”

”0 numero minimo de membros do Conselho de Administracdao devera ser atendido até 30 de junho de
2018;”

“as atribuicdes do Conselho de Administracao, previstas no art. 142, I, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, deverao ser introduzidas apds as Assembleias Gerais Ordinarias de 2018; VI - as
atribuicOes da Assembleia Geral, previstas no art. 122, Il, da Lei 6.404, de 1976, deverdo ser pautadas apods
as Assembleias Gerais Ordinarias de 2018; e VII - a auditoria trimestral das demonstracdes financeiras
poderd ser implementada até 30 de junho de 2018.”

“definir prazo de gestao unificado de dois anos para os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas; e |V - definir o prazo de
atuacdo dos membros do Conselho Fiscal, que devera ser de dois anos, sendo permitidas, no maximo,
duas reconducdes consecutivas.”
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http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/170417_resolucao_cgpar_20.pdf
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@ FURNAS REESTRUTURACAO 2016-2017 XXV SNPTEE
* Nova reducéo da estrutura: reducao de um nivel hierarquico
* Ouvidoria ligada ao Conselho de Administracao
« Criacao da Superintendéncia de Gestao de Conformidade e Riscos
 CSC para o Grupo Eletrobras
* Integracao do SAP para o Grupo Eletrobras

* Primeiras adequacdes a Lei de Responsabilidade das Estatais

« Plano de Aposentadoria Incentivada e Plano de Incentivo ao Desligamento
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Nacional de Produgdo e
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OBRIGADO

FELIPE SOUSA CHAVES, M. Sc.

@) (21) 2528-3407
(L) (21) 98115-5662

>< fschaves@furnas.com.br
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