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IBGC: Instituto Brasileiro de Governança Corporativa

Governança Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizações são 
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sócios, 
conselho de administração, diretoria, órgãos de fiscalização e controle e demais partes 
interessadas.

Lei 6.404/1976: Lei das Sociedades por ações. Maior referencial legal de 

governança para sociedades de capital aberto e fechado.

Lei 13.303/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais): Estatuto jurídico das 

empresas públicas e sociedades de economia mista. Responsável pelo avanço nos 

últimos meses da governança e conformidade nas empresas estatais.

CONTEXTO E REFERÊNCIAS
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MP579/2012 – Lei 12.783/2013

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves

Em meados de 2012, o Governo Federal antecipou, por meio da Medida Provisória
(MP) 579/2012, o vencimento das concessões de geração e transmissão de energia
elétrica que venceriam entre 2015 e 2017. Em troca, essas concessionárias foram
remuneradas pelos ativos não amortizados e aceitaram receber pela energia
gerada/transportada uma tarifa que apenas cobrisse a manutenção e operação das
concessões (O&M). Essas tarifas passaram a ser reguladas pela Agência Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves
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REESTRUTURAÇÃO 2012-2013

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves

Redução de 81 órgãos (26%)

• Gestão por 
processos

• Mobilidade 
Interna

• CSCs
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PLS 555
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CF/88
Art. 173 ... “§ 1º A lei estabelecerá o estatuto jurídico da empresa pública, da sociedade 
de economia mista e de suas subsidiárias que explorem atividade econômica de 
produção ou comercialização de bens ou de prestação de serviços, dispondo sobre:
I - sua função social e formas de fiscalização pelo Estado e pela sociedade; 
II - a sujeição ao regime jurídico próprio das empresas privadas, inclusive quanto aos 
direitos e obrigações civis, comerciais, trabalhistas e tributários; 
III - licitação e contratação de obras, serviços, compras e alienações, observados os 
princípios da administração pública; 
IV - a constituição e o funcionamento dos conselhos de administração e fiscal, com a 
participação de acionistas minoritários; 
V - os mandatos, a avaliação de desempenho e a responsabilidade dos administradores. 

LEI 13.303/2016
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LEI 13.303/2016

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves

Avanços destacáveis na Governança:

• Aproxima gestão e controle das estatais aos de empresas privadas
• Critérios e requisitos para assunção, Comissão de elegibilidade
• Tratamento diferenciado para empresas de menor porte
• Carta Anual de Politica Publica e Governança
• Código de Conduta e Integridade
• Estabelece Pratica das três linhas de defesa: I – ação dos administradores e 

empregados, por meio da implementação cotidiana de controles internos; II – função 
de Compliance e Riscos; e III – Auditoria Interna e Comitê de Auditoria Estatutário.

• Critérios para escolha e sucessão de dirigentes, limitação de recondução e mandato
• Membros independentes nos conselhos

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves



NOME DA APRESENTAÇÃO   - Grupo de estudo / Autor 

logotipo da 
empresa/instituição
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Alguns requisitos para cargos da alta administração:
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Algumas vedações para cargos da alta administração:

Outras: Lei da Ficha Limpa, Lei das S/A, Lei de Conflitos de Interesse
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LEI 13.303/2016

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves

Implementação total:
Resolução CGPAR nº 20, de 17 de abril de 2017
Art. 1º As empresas estatais federais deverão convocar Assembleia Geral para adaptação dos seus 
estatutos sociais à Lei nº 13.303 até... III - Grupo Eletrobras: até 30 de novembro de 2017; 
“a instituição de Comitê de Auditoria deverá ser pautada até 28 de fevereiro de 2018;”
”o número mínimo de membros do Conselho de Administração deverá ser atendido até 30 de junho de 
2018;”
“as atribuições do Conselho de Administração, previstas no art. 142, II, da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, deverão ser introduzidas após as Assembleias Gerais Ordinárias de 2018; VI - as 
atribuições da Assembleia Geral, previstas no art. 122, II, da Lei 6.404, de 1976, deverão ser pautadas após 
as Assembleias Gerais Ordinárias de 2018; e VII - a auditoria trimestral das demonstrações financeiras 
poderá ser implementada até 30 de junho de 2018.”
“definir prazo de gestão unificado de dois anos para os membros do Conselho de Administração e da 
Diretoria Executiva, sendo permitidas, no máximo, três reconduções consecutivas; e IV - definir o prazo de 
atuação dos membros do Conselho Fiscal, que deverá ser de dois anos, sendo permitidas, no máximo, 
duas reconduções consecutivas.”

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/170417_resolucao_cgpar_20.pdf
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• Nova redução da estrutura: redução de um nível hierárquico

• Ouvidoria ligada ao Conselho de Administração

• Criação da Superintendência de Gestão de Conformidade e Riscos

• CSC para o Grupo Eletrobras

• Integração do SAP para o Grupo Eletrobras

• Primeiras adequações à Lei de Responsabilidade das Estatais

• Plano de Aposentadoria Incentivada e Plano de Incentivo ao Desligamento

REESTRUTURAÇÃO 2016-2017

Governança Corporativa – GEC / Felipe Sousa Chaves
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FELIPE SOUSA CHAVES, M. Sc.

(21) 98115-5662

fschaves@furnas.com.br

(21) 2528-3407

www.furnas.com.br
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