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GRUPO ENERGISA XXIV SNPTEE

Transmissdo de Energia Eltrica

En 200 Reslsia no
3 5OLUCHES Zrand essspotsaveiso de
& ENercisa R &y BHOpar
SRV E Poras e engenharla do

e esGirsA R RIS 5irica.
ido em éstdcseagbosspronta para atender

clientes Geradores, Transmissores,
Distribuidores e Indudstrias em suas mais diversas !

demandas. Estamos presentes em 16 estados.
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Seminério Nacional de Produgéo e
Transmiss&o de Energia Elétrica

Regido de organizacdes respondentes . . .- . . .
g g ¢ P P: Até que ponto a sua organizagdo usa praticas padronizadas de gerenciamento de projetos?

América do Norte

Total Global

Préticas padronizadas sdo usadas para toda a

23% organizagao

Praticas padronizadas sao usadas pela maioria,
mas ndo em todos os departamentos

Asia-Pacifico

Praticas padronizadas sdo usadas por alguns

América Latina dos departamentos

Praticas padronizadas nao sdo usadas

Observagdo: os numeros podemn nao tetalizar 100%
devido ao arredondamento

0% 10% 20% 30% 40%
P: A sua organizagao possui um escritério

de gerenciamento de projetos (EGP)? P: Dos projetos iniciados em sua organizagdo nos ultimos 12 meses considerados falhos, quais foram as

principais causas dessas falhas? (selecione até trés.)

Total Global

l Total Global

Mudanga nas prioridades da organizagio

Coleta imprecisa de requisitos

Mudanca nos objetivos do projeto

Visao ou objetivo inadequado do projeto

Comunicagdo ma ou inadequada

0% 20% 40% 60% 80% 0% 10% 20% 30% 40%
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FUNDAMENTOS DO METODO bl

Semina ional de Produgao e
Transmisséo de Energia Elétrica

ESCRITORIO
DE PROJETOS

GERENTE
DE PROJETO

PATROCINADORES

E CLIENTE PROJETOS
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Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

\& METODO PARA SEs e LTs
Iniciar = Organizagao Execucao do trabalho Encerramento
0 projeto = e preparagao do projeto
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Saidas do Termo de Plano de Entregas Arquivamento
gerenciamento abertura gerenciamento aceitas dos documentos
do projeto do projeto do projeto Tempo > do projeto

Conforme o PMBOK, nosso
metodo abrange todo o
ciclo de vida do projeto:
Iniciacao, Planejamento,
Execucdo, Encerramento.
Nosso principal pilar € a
comunicacao, onde o ciclo
de vida do projeto €
comunicado de acordo as
seguintes reunides:
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Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

Na etapa do inicio do projeto acontece a reunido de transferéncia. Onde
as areas de planejamento transferem para a area tecnica e demais
departamentos envolvidos todos os detalhes dos empreendimentos que

serao executados.
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A  Kickoff Meeting, ou H

Reunidao de Partida, € uma —

particularidade do Método 3 - ’ﬁ

Energisa. Ela equivale ao - S

Termo de Abertura do Projeto, .e Restricoes e Li1(;6es EAP Riscos
citado no PMBoK. Baiine Aprendidas

APLICAGAO DE GESTAO DE PROJETOS PARA CONST DE SEs E LTs - GEC/ WOLGRAND LORDAO




, SOLUGOES

(.enercisa PLANEJAMENTO MICRO XKV SNPTEE
A Project Review Meeting — Ou
Reunido de Consolidacao do
4 Planejamento equivale ao Plano de
Cronograma Detalhado Riscos Gerenciamento do Projeto, citado no
P PMBoK. O Gerente de Projeto
A~ ° atraves da Apresentacdo de PRM
) —r~— demonstrara como o0 projeto foi

Partes Interessadas  Linhas de Base planejado para ser realizado.
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Semindrio Nacional de Produgao e
Transmiss&o de Energia Elétrica

A Follow-Up Meeting — Ou Reunido de Acompanhamento é realizada
durante a etapa de execucéo do trabalho. Esta reuniao tem o intuito de
acompanhar o progresso do Projeto, para propor acoes preventivas e
corretivas visando que o projeto tenha os seus objetivos alcancados.
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A Close Meeting — ou Reunido de Encerramento &
a reuniao que formaliza o encerramento do
projeto. Tem como finalidade a apresentacao dos
resultados finais do projeto aos principais
envolvidos e patrocinadores. O maior beneficio

desse processo que € a apresentacao das Licoes
Aprendidas.
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PRINCIPAIS ETAPAS DE PROJETO XKIV SNPTEE

Semindrio Nacional de Produgdo e
Transmisséo de Energia Elétrica

Os cronogramas Sao
elaborados contendo
todas as fases do projeto,
porém, apenas as fases
inerentes ao ano corrente
sao detalhadas e as Linha
de Bases salvas
acompanhando todo o
ciclo de vida do projeto. O
nome desse método €
gerenciamento por ondas
sucessivas.
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2015 - 44 Projetos com 185 obras
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ApoOs a aquisicao de 8 novas empresas, novos desafios
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ANALISE DOS DESVIOS

2016 — 40 proje
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Comunicacao Resultados
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LJ http://solucoes.grupoenergisa.com.br




