
NOME DA APRESENTAÇÃO   - Grupo de estudo / Autor 

logotipo da 
empresa/instituição

Grupo V / Frederico P. Schumann

PROJETOS RENTÁVEIS X 
PROJETOS EXISTENTES - NOVAS 
CONCEPÇÕES DE PROJETOS DOS 
SISTEMAS PROTEÇÃO E 
AUTOMAÇÃO E SEUS IMPACTOS 
NA GESTÃO DE ATIVOS PARA AS 
EMPRESAS.

PROJETOS RENTÁVEIS X PROJETOS EXISTENTES 



NOME DA APRESENTAÇÃO   - Grupo de estudo / Autor 

logotipo da 
empresa/instituição

PROJETOS RENTÁVEIS

X

PROJETOS EXISTENTES

INTRODUÇÃO

GESTÃO DE ATIVOS

ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA

ORÇAMENTO

FORNECEDORES 
DE SERVIÇOS E 
EQUIPAMENTOS

CONSULTORIAS

NECESSIDADES

SISTEMA FINAL DE VIDA ÚTIL

Grupo V / Frederico P. SchumannPROJETOS RENTÁVEIS X PROJETOS EXISTENTES 

Avaliação e estudos técnicos



NOME DA APRESENTAÇÃO   - Grupo de estudo / Autor 

logotipo da 
empresa/instituição

Destaques projetos existentes

Grupo V / Frederico P. SchumannPROJETOS RENTÁVEIS X PROJETOS EXISTENTES 

 Estudos para aplicação da norma IEC 61850

 Definir diretrizes para elaboração de especificação técnica para retrofit em
subestações da rede básica.

 O resultado desse trabalho permitiu a utilização da Norma IEC 61850 com a
finalidade de possibilitar maior eficiência no projeto de engenharia,
comissionamento, operação e atendimento aos procedimentos de rede do ONS.
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 Desenvolvimento da Especificação técnica:

 Participação de diversas áreas da empresa, envolvendo as áreas de
operação, manutenção, construção, engenharia e suprimentos.

 Especificar os requisitos funcionais e não-funcionais para cada função
do SAS (sistemas de automação de subestações), e levar em
consideração que especificando mais do que requisitos funcionais
necessários limita o sistema, mas, por outro lado, melhora a
interoperabilidade;
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 Arquiteturas e filosofia dos projetos de retrofit

 A arquitetura utilizada tem como premissa a ligação dos anéis setoriais das
LANs (P - Principal e A - alternada) com os clientes do SAS (IHM, sistema de
oscilografia, Centro de Operação e Estação de Engenharia). O sistema de
coleta de oscilografia deve ter acesso as duas LANs (P e A).

 Essa arquitetura tem as seguintes vantagens:
 Independência entre os sistemas de proteção principal e alternada;
 Maior facilidade de manutenção e de eventual isolamento de um IED.



NOME DA APRESENTAÇÃO   - Grupo de estudo / Autor 

logotipo da 
empresa/instituição

Destaques projetos existentes

Grupo V / Frederico P. SchumannPROJETOS RENTÁVEIS X PROJETOS EXISTENTES 

 Avaliação na execução dos projetos

 Após conclusão e energização da subestação da rede básica, foram avaliadas
as dificuldades e acertos em relação ao projeto, que resultou em varias
recomendações.

 Inclusão da matriz de riscos na etapa final da especificação técnica, com o
objetivo de mapear todos os riscos possíveis durante o processo de
contratação, execução, operação, manutenção e descarte.

 Destaca-se a presença da engenharia do proprietário como elemento
agregador do projeto e de contribuição para a memória técnica fazendo com
que a gestão do projeto, o acompanhamento de testes e comissionamento
fossem bastante eficientes para a empresa.
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PROJETOS EXISTENTES

NECESSIDADESSISTEMA FINAL DE VIDA ÚTIL

MODERNIZAÇÃONOVOS RETROFIT

10 anos

Estudos para aplicação da norma IEC 61850

Desenvolvimento da Especificação técnica:
o melhor desempenho técnico

Arquiteturas e filosofia dos projetos

Avaliação na execução dos projetos

Inclusão da matriz de riscos na etapa final da especificação
técnica, com o objetivo de mapear todos os riscos possíveis
durante o processo de contratação, execução, operação,
manutenção e descarte.

Utilização da engenharia do proprietário

Padronização de projeto

Avaliação de estoques estratégicos

+ Rentabilidade
( custos )

Leilões
Ampliações

Manutenção
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 Padronização de projeto

 Com a diversidade de possibilidades de solução que a evolução da tecnologia permite,
foi necessário descrever padrões para atender as filosofias e necessidades da empresa.

 A padronização de projetos, via de regra, procura fixar a filosofia da empresa.

 Os padrões de cada empresa devem caminhar para uma solução mais simples
considerando em primeiro plano a possibilidade de interoperabilidade conforme
propõe a norma IEC 61850.

 Para conseguir ultrapassar esses desafios a proposta é fixar padrões de hardware
mínimo conforme necessários em cada projeto da empresa e posteriormente aplicar as
filosofias e critérios de proteção e controle. Garantindo dessa forma um padrão de
equipamentos de proteção e controle.
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 Avaliação de estoques estratégicos

 Quando se pensa em estoque de equipamentos de automação de subestações,
deparemos com duas situações:

 Sua substituição em caso de falha ou defeito;
 Em casos de ampliação para manter o mesmo padrão da subestação.

 Com a necessidade de as empresas terem projetos cada vez mais rentáveis, a opção de
prever equipamento em estoque representa custos, portanto, avaliar a função dos
estoques, mantendo somente estoque estratégico é de fato o objetivo das empresas.

 O padrão de hardware na fase de projeto vem de encontro com essa necessidade,
atendendo os diversos projetos.

 Outra opção é manter contratos de manutenção e atendimento de reserva junto ao
fabricante, com vantagem de atendimento em prazo referenciado em contrato e total
atualização de firmware e hardware.

PROJETOS RENTAVEIS
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 Conceitos da manutenção desses sistemas

 Manutenção Centrada em Confiabilidade .
 A aplicação do método permitiu otimizar os planos de manutenção, reduzindo os

custos com manutenção corretiva e preventiva, aumentando a confiabilidade dos
equipamentos.

 O resultado desses estudos permitiu fixar prazos de manutenção maiores com estudos
de avaliação dos sistemas de proteção, automação, controle e telecomunicações
avaliando o desempenho com base em operações bem-sucedidas e mal-sucedidas e
grau de importância das instalações.

 Para o caso especifico de subestações digitalizadas é possível considerar a manutenção
preventiva apenas 01 vez ao longo de sua vida útil, classificada hoje em 15 anos, ou
com uma avaliação de riscos, fixar apenas manutenção corretiva, inclusive para
sistemas de proteção com 2 IEDs exercendo a função de proteção.

PROJETOS RENTAVEIS
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 Gestão de ativos aplicados aos sistemas de proteção, automação, 
supervisão e medição

 Forte regulação do setor elétrico, redução de investimento e penalizações aliado a
receitas cada vez menores.

 Engenharia da confiabilidade na Gestão de Ativos, para obter melhores desempenhos.
 Dizemos que a especificação antecede o início de vida, mas influencia totalmente o

desempenho ao longo do ciclo.
 A especificação deve considerar normas e padrões da empresa que também devem ser

revistos para incluir as diretrizes de novas tecnologias e de adequação dos ativos cujo
desempenho não mais atenda as estratégias da empresa.

 A especificação para a aquisição de um equipamento deve ser balizada pelos pilares
fundamentais da gestão de ativos: Desempenho, Custo e Risco.

 O desafio para os próximos anos é que as empresas tenham informações mais precisas
sobre os ativos.
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Avaliação  considerando gestão de ativos : Foco do trabalho – 2 ou 3 IEDs (3)

CONCLUSÕES

DESEMPENHO: 
- Definição da tecnologia
- Necessidades sistêmicas 
- Ampliações ( funções e 

sistema)
- Interoperabilidade
- Indicadores

RISCOS :
- Capacitação
- Sistêmicos ( Ex.:PV, 

Regulação)
- Diversidade de 

tecnologia
- Padronização de 

projetos

CUSTOS :
- Treinamento
- Equipamentos
- Gestão de estoque ( diversidades)
- Manutenção ( corretivas)
- Infraestrutura ( Ex.: cabo , infra 

civil)

ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA 
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CICLO DE VIDA - MANUTENÇÃO
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Transição de tecnologia: 

 Observar os conceitos de gestão de ativos, ou seja:
 Dentro desses conceitos podemos dizer que as diversas soluções e a 

evolução da tecnologia de IEDs independente dos sistemas de 
proteção e controle estarem no mesmo hardware poderá causar 
impactos na gestão de ativos das empresas e maiores custos para a 
manutenção principalmente para manter sempre as equipes de 
manutenção treinadas e capacitadas para as diversas soluções e 
atualizações. 

 Uma maior integração com os fornecedores desses sistemas com 
vistas a avaliar um contrato de manutenção, pode apresentar 
menores custos tanto para atualizações e reposição de possíveis 
equipamentos em falha como desonerar os estoques estratégicos.
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