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1.0 CONSIDERAGOES GERAIS

O Grupo de Estudo de Aspectos Empresariais e de Gestdo Corporativa, neste Seminario de Produgdo e Transmissdo de Energia Elétrica de 2017, elegeu e trabalha
com seis temas preferenciais, quais sdo, a Agregacéo da inteligéncia aos sistemas e gestdo da energia elétrica brasileiros, que recebeu 5 (cinco) contribuicdes
(Informes Técnicos, ITs), a Resiliéncia do setor de energia elétrica brasileiro, com 3 (trés) contribui¢cées, a Importancia do Capital Intelectual para o sucesso e
sustentabilidade das empresas de energia elétrica, com 4 (quatro) contribuicdes, a Experiéncia das empresas na gestédo e regulacdo setorial nacional e a Governanca
no setor de energia elétrica brasileiro, tendo a regulacéo sido tratada com a governanga, recebendo 13 (treze) contribuicdes, e a Implantacdo de empreendimentos de
geragéo, transmisséo e distribuicdo, com 7 (sete) contribui¢cdes, totalizando 33 (trinta e trés) ITs. A maior parte dos trabalhos se mantém num entorno médio e se detém
em relatar desenvolvimentos e sistematizagdo de produtos, métodos/processos e experiéncias com gestdo, implantacdo de empreendimentos, novas aplicacdes que
mudam o modus operandi por modificar ou melhor tratar o que sucede e requer intervencdo e adaptacédo, evidenciando uma variedade de conteddos especificos,
portadores de diferentes graus de profundidade, sobre situacdes e condi¢bes atuais existentes e encontradas do sistema de energia elétrica de empresas ou sistema
interligado nacional. Em outra orientagdo l6égica, comparece conjunto expressivo de trabalhos que desenvolvem abordagens mais conceituais, projetos inovadores
baseados em conhecimentos, tecnologias, processos e procedimentos novos, ou que abrangem a realizagcéo de trabalhos de pesquisa e anélise diferenciadas, cuja
dimensé&o atemporal transcende o presente, por introduzirem visdes e proposi¢des que alteram o que se praticava, até entéo, e gera desdobramentos subsequentes, a
partir da comprovacéao de sua viabilizagdo inicial. E ha também, trabalhos descritivos, cuja importancia maior constitui registrar fatos e propostas, avaliar desempenhos e
perspectivas de decisdes tomadas ou em curso, bem como proveniente de resultados em periodos representativos e leituras dos mercados e seus participantes. A
qualidade desta mescla de trabalhos apresenta-se muito variada, com dispersdo muito boa e rica e propiciara, certamente, ambiente de interlocugédo fértil e com alto
potencial de intercambio, apreciacdo e aprendizado, durante as sessdes presenciais do Seminario, envolvendo autores e participantes. Como os temas continham
subtemas, detalhando e reunindo propostas recebidas sob grandes temas abrangentes, alguns deles néo tiveram contribuicdes, o que se explica pelo que aconteceu e
acontece com as realidades do pais, do seu sistema de energia elétrica e de seus integrantes no biénio que antecede cada evento. Assim, constata-se que assuntos do
maior significado setorial, que necessitam ter solu¢des diferentes, na atualidade, para atribuir sustentabilidade ou, até mesmo viabilidade ao objeto a que se referem e
transformar situagées que aguardam definicdes ou aperfeicoamentos no ambiente da energia elétrica brasileiro - inclusive para que se promova sua evolugdo -,
permanecem com a sua relevancia reconhecida, em estado latente, aguardando para serem apreciados quando se configurar oportunidade para cada um deles (o que
depende de circunstancias e cenarios e de condi¢des politicas que persistem no pais). Observa-se igualmente, que a expanséo continuada e particular por que passa o
Setor, vivendo momento de um final de uma era e inicio da transicdo de suas matrizes, funcionou como o elemento propulsor e direcional dos Informes Técnicos do
GEC, para este XXIV SNPTEE e muito influenciara aquele que seguira.

2.0 CLASSIFICAGAO DOS INFORMES TECNICOS

Os temas preferenciais, considerando os Informes Técnicos recebidos (33), foram agrupados segundo os temas preferenciais
reunindo os trabalhos dos subtemas apresentados de modo a se ter elencos de trabalhos congruentes que devem estimular a
constituicdo de compreensdes, como resultado de apreciacdes e debates entre participantes e autores. Assim, no primeiro dia,
19.10, segunda-feira, serdo apreciados os Informes Técnicos sobre a Implantacdo de Empreendimentos seguidos pelos da
Governanga Setorial. No segundo dia, 20.11, terga-feira, o programa inclui a conclusdo dos Informes Técnicos da Governanga,
seguidos dos que tratam sobre a Agregacdo da inteligéncia aos sistemas e gestdo da energia elétrica brasileiros. Finalmente, no
terceiro dia, 21.10, quarta feira, pela manh&, ocorrerd o conjunto de ITs sobre Capital Intelectual, seguido pelos de Resiliéncia. Na
quarta-feira a tarde, 0 GEC promovera o seu Painel Especial sobre assunto relevante para o Setor de Energia Elétrico Brasileiro que
ter4 um palestrante convidado e como painelistas, autores de ITs, igualmente convidados.

2.1 313Agregacédo da inteligéncia aos sistemas e ges tdo de energia elétrica brasileiros.

e 125 - HERARQUIA DAS NECESSIDADES E A RESILIENCIA NO PAGAMENTO DE SERVIGOS PUBLICOS UTILIZADOS - UM ESTUDO DE CASO VOLTADO A
ENERGIA ELETRICA RESIDENCIAL.

e 219 - ECONOMIA DA EXPERIENCIA COMO OPORTUNIDADE NA INTERSECGAO ENTRE GERAGAO DISTRIBUIDA, REDES INTELIGENTES E INTERNET DAS
COISAS

e 252 - MODELO DE NEGOCIO PARA GRANDES EMPRESAS DO SETOR ELETRICO BRASILEIRO ATUAREM NO MERCADO DE GERAGAO DISTRIBUIDA
SOLAR FOTOVOLTAICA

e 434 - A TRANSFORMAGAO DO CONCEITO REDES SINERGICAS NA SUA APLICACAO PRATICA EM REDES INTELIGENTES DE ENERGIA E BANDA LARGA
NO BRASIL

e 23 - O COMPARTILHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO DE REDES INTELIGENTES DE ENERGIA COM CIDADES INTELIGENTES E
INTERNET DAS COISAS

2.2 314Resiliéncia do setor de energia elétrica bra  sileiro.
e 22 -0 PLANO DE RESILIENCIA DA EMPRESA BRASIL DE ENERGIA/ENERGIA ELETRICA

e 430 - EXPERIENCIA NO COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA E DE RECURSOS HUMANOS ENTRE CONCESSIONARIAS DE TRANSMISSAO " UM
CASO DE SUCESSO

2.3 315A Importancia do capital intelectual para o sucesso e a sustentabilidade das empresas de energi  a elétrica.
e 80 - INVESTIMENTO EM SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO COMO ESTRATEGIA EMPRESARIAL

e 110 - SECI SEMANA ELETROBRAS ELETRONORTE DO CONHECIMENTO E INOVAGAO: UMA PRATICA DE SUCESSO DE GESTAO DO CONHECIMENTO NA
ELETROBRAS ELETRONORTE

e 222 - MODELAGEM DA INFORMAGAO DA CONSTRUGAO COMO INSTRUMENTO DE MELHORIA DE PROCESSOS NA COPEL

e 263 - ESTRUTURAGCAO DE MAPAS TECNOLOGICOS AO LABORATORIO DE AUTOMAGAO E SIMULAGAO DE SISTEMAS ELETRICOS DE POTENCIA:
DEFINIGAO DE UMA PROPOSTA DE TECHNOLOGY ROADMAP AO LASSE FPTI

2.4 316A experiéncia das empresas na gestédo e regul acéo setorial nacional.
e 31 - GESTAO PARA ACOMPANHAMENTO E ADAPTA(;/:\O FRENTE A MUDANCAS NA LEGISLAQAO AMBIENTAL

e 99 - GESTAO DE CUSTOS EMPRESARIAIS NO NEGOCIO TRANSMISSAO
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e 169 - SIGAR - SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ASSUNTOS REGULATORIOS CONECTADO A ANEEL
e 348 - A QUALIDADE DA PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA E A RENOVAGAO DAS CONCESSOES DE GERAGAO - MELHORIAS NECESSARIAS

e 370 - A ESTRUTURAGAO DO PROCEDIMENTO DE IMPLANTAGAO DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO CORPORATIVOS NA ELETROBRAS
ELETRONORTE

e 402 - A ESTRATEGIA COMPETITIVA NO SETOR ELETRICO ATUAL A PARTIR DE UM EXAME DAS FUSOES E AQUISIGOES NO BRASIL E DA APLICAGAO DA
MATRIZ DE PORTER

2.5 317Governanga no setor de energia elétrica bras ileiro.
e 32 - SELO ITAIPU DE SUSTENTABILIDADE UM PROCESSO DE GESTAO DE DESEMPENHO

e 92 - APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA DE FURNAS: REFLEXO DA CRISE INSTITUCIONAL BRASILEIRA E DA LEI DE
RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS

e 179 - LOTEAMENTO POLITICO NA ELETROBRAS: METRICAS E ESTRATEGIAS DE BLOQUEIO
e 309 - O CUSTO E A ESTRUTURA DE CAPITAL PARA A INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA BRASILEIRA: ASPECTOS METODOLOGICOS E APLICAGOES

e 371 - MULTINACIONAIS, FUNDOS DE INVESTIMENTO E FUNDOS DE PENSAO ATUANTES NO SETOR ELETRICO: UM EXAME DO PORTFOLIO E DA
ESTRATEGIA DE ATUAGAO

e 518 - DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA COMPUTACIONAL DE COLETA DE INDICADORES DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE
2.6 318Implantacdo de empreendimentos de geracdo, t ransmisséo e distribuicéo.

e 49 - ANALISE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL DA IMPLANTAGAO DE HIDRELETRICAS

e 106 - APLICAGAO DE GESTAO DE PROJETOS PARA CONSTRUGAO DE SUBESTAGOES E LINHAS DE DISTRIBUIGAO DE ALTA TENSAO

e 120 - ANALISE DAS DIVERGENCIAS ENTRE AS DATAS PREVISTAS E CONTRATUAIS NO SEGMENTO DE TRANSMISSAO E OS IMPACTOS NO SETOR
ELETRICO

e 145 - ANALISE DE RISCOS EM LEILOES DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ATRAVES DO METODO DE MONTE CARLO

e 283 - DO MONOPOLIO DA CHESF NO NORDESTE A NOVA REALIDADE DE MULTIPLOS AGENTES INTERLIGADOS AO SIN - A EXPERIENCIA DA EMPRESA
NA INTEGRACAO DE ACESSANTES AS SUAS INSTALAGOES DE TRANSMISSAO E O SEU NOVO MODELO DE GESTAO

e 296 - IMPORTANCIA DO MAPEAMENTO DE FUNCIONALIDADES NA ATUALIZACAO TECNOLOGICA DA ITAIPU BINACIONAL
e 397 - PIRTUC: 15 ANOS DEPOIS _ AVALIAGAO DAS AGOES DE INSERGAO REGIONAL DA UHE TUCURUI
e 431 - ESTIMATIVA DO ERRO NA VIABILIDADE DE UM PARQUE EOLICO AO UTILIZAR DADOS DO ATLAS EOLICO BRASILEIRO.

e 445 - AVALIAGAO DO MODELO DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA ADOTADO NO BRASIL A DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
APRIMORAMENTO

e 530 - LEILOES INTEGRADOS DE GERAGAO E TRANSMISSAO

3.0 RELATORIO SOBRE OS INFORMES TECNICOS

3.1 - HIERARQUIA DAS NECESSIDADES E A RESILIENCIAN O PAGAMENTO DE SERVIGOS PUBLICOS UTILIZADOS - UM ES TUDO DE CASO VOLTADO A ENERGIA ELETRICA
RESIDENCIAL.

SILVA, A.L.R.D.(1);JUNIOR, F.A.D.A.P.(2);PRADO, C.R.D.A.(3); - SENAC(1);Sinerconsult(2);USP(3);

O artigo apresenta os resultados de uma pesquisa realizada com consumidores residenciais da cidade de Campos do Jorddo. O objetivo foi identificar a hierarquia
adotada para pagamento de servicos publicos contratados, frente a escassez de recursos financeiros decorrentes da crise econémica vivenciada nos Gltimos anos.
Para tanto, foram analisados os seguintes servigcos publicos: energia elétrica, gas canalizado ou GLP, telefonia mével e ou fixa, &gua e internet. Como resultado
verificou-se uma aderéncia a teoria baseada na Hierarquia das Necessidades de Maslow, onde a 4gua e a energia elétrica foram os dois principais servigos priorizados
para pagamento.

Perguntas e respostas:

A) A pesquisa identificou se a amostra dos entrevistados conhece as regras das concessionarias, particularmente , os tempos usados para a interrupcéo desses
servigos essenciais? Neste inicio de 2017, empresas de energia elétrica iniciaram campanhas de alerta aos consumidores dado o grau de inadimpléncia. A primeira
opcéo para Internet ndo seria porque a telefonia mével j& a inclui na maioria de seus contratos?

A pesquisa ndo abordou o conhecimento prévio dos clientes sobre nenhum dos procedimentos de interrup¢do dos servigos avaliados. O intuito, ao escolher nédo
pesquisar esse conhecimento prévio, era obter a resposta espontanea e real, sem uma censura prévia frente as diferentes politicas de interrupgao adotadas. A internet,
como servigo Unico contratado, tem uma menor importancia de descontinuidade em decorréncia das opgdes substitutas, tais como: o plano de celular com dados e o
WI-FI gratuito em vérias localidades.

B) A atitude de nao reprogramar consumos diante do contingenciamento das receitas difere entre servicos pré-pagos e pds-pagos? A situacdo de uma cidade como
Campos do Jordédo néo seria muito diferente das grandes aglomeragdes, por conseguinte, atipica?

Essa diferenca entre servigos pré-pago e pés pago, na percepcdo do consumidor, possui aspectos interessantes. Por exemplo: ndo quitar uma conta pés paga gera
uma situagdo de inadimpléncia, enquanto que ndo consumir em contratos pré-pagos nédo se enquadra nessa mesma classificagdo. Por outro lado, o ndo pagamento de
servigos pés-pagos nédo implica na descontinuidade imediata do servigo, o que ocorre de imediato nos servigos pré-pagos. Como consequéncia, as duas opgdes (pré ou
pb6s- pagamento) apresentam vantagens e desvantagens e sua priorizacdo depende dos valores individuais de cada cliente. Campos do Jord&do é uma cidade turistica,
porém a pesquisa foi realizada com residentes da cidade e em localidades néo turisticas, sendo que desta forma os resultados auferidos podem refletir também a
realidade de outras cidades de porte similar.

C) Diversas pesquisas de grandes consultoras internacionais tem apontado que a prioridade de oferta/melhoria de servicos publicos, percebida e pretendida pelas
populagdes, inclusive no Brasil, constitui a comunicagao. Considerando os estudos de Maslow. os resultados do trabalho podem ser interpretados como esta constitui a
opcéo que sucede ao atendimento das necessidades basicas de primeiro nivel, expressas por 4gua e energia/energia elétrica?

A comunicagéo é sempre um grande desafio e uma 6tima oportunidade de melhoria para as empresas de quase todas as naturezas, o que néo difere para as empresas
distribuidoras de energia. Um bom exemplo identificado na pesquisa é a inadimpléncia ou atraso decorrente da data de vencimento da fatura, situacédo esta passivel de
ser resolvida com uma efetiva comunicagéo sobre as diferentes datas alternativas de pagamento que podem ser escolhidas pelo préprio cliente. A Piramide de Maslow é
uma base tedrica classica que justifica os achados nesta pesquisa de campo.

3.2 - ECONOMIA DA EXPERIENCIA COMO OPORTUNIDADE NA INTERSECGAO ENTRE GERAGAO DISTRIBUIDA, REDES INTELI GENTES E INTERNET DAS COISAS
SAMPAIO, L.P.C.B.(1); - Eletrobras Furnas(1);

Geracédo distribuida, redes inteligentes, internet das coisas sdo tendéncias inevitdveis no setor elétrico. Naturalmente conservadoras, adversas as mudancas e
ineficientes, empresas (CNPJ) do setor possuem abissais dificuldades para reestruturar e adaptar sua gestdo e seus negocios devido a existéncia de feudos e
interesses pessoais (CPF) acima dos resultados empresariais. Alto endividamento, PMSO regulatério, excesso de niveis hierarquicos, falta de lideres, perdas e
redundancia de consultorias complementam as restricées. A simples imitagcdo e comoditizacdo de solu¢des prontas séo inviaveis. A experiéncia proporcionada as partes
interessadas, velocidade de adaptacgédo e inovagdo na gestdo fazem parte da solugdo formada pela intersec¢do das tendéncias.

Perguntas e respostas:

A) Como as empresas de energia elétrica brasileiras podem implementar de forma disseminada a economia da experiéncia capitalizando a acumulagdo de
conhecimento?

Identificando, selecionando e retendo os talentos por meio de programas imparciais baseados nos conceitos de meritocracia, tratando seus funcionarios da maneira que
querem que os funcionérios tratem seus clientes. Colocando realmente em pratica a governanga corporativa. Inovando a gestdo (Gestdo Base ZERO - GBZ) e
adaptando-se de forma rapida. Colocando pessoas certas nos lugares certos.
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B) O que o autor recomenda, planos e programas coordenados ou partir de experiéncias individualizadas, ou ambos em simultaneidade?

A interseccéo entre planos coordenados, estratégia e experiéncias individualizadas para criar experiéncias Unicas para cada particularidade deixando de simplesmente
copiar as melhores praticas para implementar solugdes de forma eficiente e de acordo com o cenério e as necessidades de cada uma das partes interessadas.

C) O que dé consisténcia e congruéncia a constituicdo da economia da experiéncia corporativa, negociando ou alimentando sua via de desenvolvimento e continuidade
persistentes?

A comoditizagdo do mercado ( ndo ha diferenca perceptivel entre uma oferta e outra). O aumento exponencial da oferta (variedade de produtos e servigcos que compete
pela mesma fatia de mercado). O poder de barganha nas maos do consumidor. Questionamento da "departamentalizagéo” das empresas (ajustes nos niveis
hierarquicos) e miopia de mercado ( para conquistar lucros no curto prazo, os dirigentes acabam se esquecendo de fatores que realmente fazem a diferenca no longo
prazo: sua base de clientes e funcionéarios satisfeitos.).

3.3 - MODELO DE NEGOCIO PARA GRANDES EMPRESAS DO SE TOR ELETRICO BRASILEIRO ATUAREM NO MERCADO DE GERAG AO DISTRIBUIDA SOLAR FOTOVOLTAICA
JUNIOR, M.F.D.S.(1); - COPEL(1);

O artigo apresenta a definigdo brasileira de Geragdo Distribuida, Microgeracdo Distribuida e Minigeracdo Distribuida, apontando a necessidade de algumas
adequacdes dos marcos legal e regulatério. Oferece um panorama geral da implantacédo destes projetos no Brasil, com informagées sobre o histérico dos precos e de
outros aspectos de viabilidade, destacando os beneficios e problemas vislumbrados. Conclui que no curto e médio prazos a Geragéo Distribuida Solar Fotovoltaica tera
um significativo crescimento, com inevitdvel impacto para as concessionarias de distribuicdo do Brasil, apresentando uma proposta de metodologia para o grupo
econdmico destes agentes estruturarem um modelo de negécio para Geragéo Distribuida.

Perguntas e respostas:

A) Reconhecendo a inevitabilidade da propensdo do mercado em aderir a geracdo distribuida, as distribuidoras ndo deveriam ver nisto oportunidades para se
transformarem em operadoras de redes elétricas de varejo, gradativamente, segregando suas fungdes de supridoras de energia para atendimento as cargas do varejo?
E a participacdo crescente de renovaveis distribuidas ndo deve passar a fazer parte mandatéria dos planos e programas das distribuidoras brasileiras, com a inclusdo
da indugéo e alavancagem inicial?

Diversos autores acreditam que a tendéncia de crescimento da geragéo distribuida pode ser considerada inevitavel, mas é prudente ressaltar que eventuais mudancgas
na legislacdo e na regulamentacéo relacionadas ao assunto podem acarretar em uma alteracéo deste cenario. Em se mantendo o cendrio de crescimento da expanséo
da geracéo distribuida, a ideia de transformar esta constatagdo em uma oportunidade de negécio é a questdo que pode ser o diferencial para as tradicionais empresas
de energia elétrica no Brasil. Existem varios modelos de negécio em estudo, sendo que o modelo de operador de uma rede elétrica de varejo é um deles. Inclusive, ja
existem diversos pleitos por parte das concessionéarias de distribuicdo de energia elétrica para a criagdo de tarifas diferenciadas para os Consumidores-Geradores, tais
como a tarifa bindmia ou tarifa branca, por exemplo, que poderiam abrir novas possibilidades e oportunidades para os agentes. Situagdo semelhante também se verifica
na expansédo da geracdo de energia elétrica através de recursos renovaveis, sendo que o planejamento de longo prazo do Governo Federal ja da sinais claros nesse
sentido, devendo, também, as empresas do setor elétrico brasileiro se atentarem para os desafios e oportunidades que provavelmente irdo surgir. Entretanto, faz-se
necessario registrar que existe um entendimento de que a inducdo e a alavancagem de qualquer iniciativa deve se dar através de mecanismos de mercado e ndo
através de subsidios, que no longo prazo podem acarretar mais em desvantagens do que em vantagens para o sistema como um todo.

B) Em funcéo das insolagdes do pais, de fato, a energia elétrica de origem fotovoltaica, hoje, compete com a energia de varejo, pelos pregos praticados, desde que
isentas de ICMS, como exposto e justificado pelo autor com propriedade. Este reconhecimento ndo deve se converter em uma disposi¢do legal da regulacdo? De
maneira anéaloga, a tributagdo dos produtos da cadeia fotovoltaica, internalizada no pais, ndo deve ser tal que os seus pregos sejam menores do que os equivalentes
importados?

Grande parte do Brasil possui 6timas condicdes de radiagdo solar. Entretanto, considerando o atual estagio do avanco tecnolégico da conversédo fotovoltaica, estes
sistemas de geracédo de eletricidade ainda apresentam baixos fatores de capacidade. Neste cenario, e, considerando os pre¢os que atualmente estdo sendo praticados
para a instalagdo dos sistemas solares fotovoltaicos, verifica-se que, mesmo sem a isen¢cdo do ICMS sobre a energia compensada, estes sistemas j4 possuem
atratividade econdmico-financeira em diversas localidades brasileiras. Contudo, é necessario registrar que os célculos financeiros dependem de uma série de fatores,
nédo apenas da radiagédo, do preco dos sistemas e do ICMS que eventualmente incide sobre a energia compensada. Conforme sinalizado no artigo, a questdo do ICMS
sobre a energia compensada, mais do que um fator de viabilidade econémico-financeira, é uma questdo de legitimidade, ou falta de. Seria muito importante que fosse
disciplinada de forma definitiva a nédo incidéncia do ICMS sobre a energia compensada na micro e minigeracdo distribuida, o que poderia ser obtido através de
disposigédo legal, conforme sinalizado pelo autor da pergunta. Acredita-se que deva ser buscado um entendimento pacifico sobre este assunto, para que nédo sejam
gerados mais passivos do que beneficios para o sistema como um todo, podendo, inclusive, esta disciplina, ajudar na expansédo do nimero de instalagdes, como a que
estd sendo verificada atualmente em diversos estados da federacdo que ja aderiram ao Convénio ICMS n° 16 do Confaz. Com relagdo a nacionalizacdo dos
equipamentos e produtos, acredita-se que a isenc¢éo de ICMS atualmente existente sobre o fornecimento dos sistemas de geragao fotovoltaica j& se consubstancia em
um incentivo, sendo que as condi¢cdes para financiamento pelo BNDES também direcionam para uma nacionalizagdo da producéo. Entretanto, para que de fato sejam
obtidos maiores niveis de nacionalizacéo, diversas outras iniciativas deveriam ser tomadas, de forma harménica e sistematizada, por diversos entes governamentais, o
que, na préatica, ndo é tdo trivial como pode parecer em uma primeira anélise. Por fim, para que os pregos dos equipamentos nacionais das instalacdes fotovoltaicas
sejam mais competitivos do que os importados, além de uma tributagdo diferenciada, acredita-se ser necessaria a producédo em larga escala, o que depende mais do
mercado do que de outros fatores, além de demandar tempo para a sua operacionalizagao.

C) As concessionarias ndo devem assumir o papel de propagar e disseminar a geragao distribuida , as microrredes, os sistemas e cidades inteligentes, a internet das
coisas, em substituicdo a posturas reativas e de resisténcia?

A histéria esta repleta de exemplos da irreversibilidade dos avangos tecnolégicos. Acredita-se que a tecnologia, quando utilizada para atender as necessidades
individuais e coletivas da populacdo, acaba sendo concretizada, a despeito do arcabouco legal e regulatério, e até mesmo afrontando e aniquilando grandes
corporacdes. A geragéo distribuida, as microrredes, os smart grids e a internet da coisas ja séo realidades em alguns locais. Estas parecem ser tecnologias que vieram
para ficar e auxiliar no progresso da humanidade. Posturas simplesmente reativas poderdo ocasionar a perda de oportunidades e até mesmo a extingdo de algumas
corporacdes. Acredita-se que sim, as concessionarias de energia elétrica deveriam atentar para estas realidades e tentar aproveitar tais avancos tecnolégicos para
incrementar os seus servicos e melhorar a sua garantia de perenidade, ao invés de adotarem posturas reativas e de resisténcia, que néo a levaréo a lugar algum.

3.4 - ATRANSFORMAGAO DO CONCEITO REDES SINERGICAS NA SUA APLICAGAO PRATICA EM REDES INTELIGENTES DE E NERGIA E BANDA LARGA NO BRASIL
NASCIMENTO, C.A.M.D.(1);HORTENCIO, C.A.(2);GUIMARAES, M.F.(1);ROSOLEM, J.B.(2);0BARA, L.S.(3); - CEMIG D(1);CPqD(2);FURUKAWA(3);

Esse artigo explicita os resultados obtidos com a transformacgéo cultural e digital por meio do conceito Redes Sinérgicas obtidos na sua aplicagdo pratica em redes
inteligentes da Cemig. A associacdo concomitante das redes de energia elétrica e de fibras épticas, em uma plataforma Unica e integrada, define uma Rede Sinérgica.
Esses resultados séo frutos de dois projetos de P&D com aplicacdo de campo e que resultaram em rupturas tecnolégicas nessa area. As anélises dos resultados
cobrem os Ultimos quatro anos de desenvolvimento de P&D na area de tecnologias 6pticas para SmartGrid, quando a CEMIG em parceria com o CPgD e fornecedores
industriais nacionais conseguiram estabelecer uma nova topologia para projeto e construcdo de redes inteligentes de energia elétrica e de banda larga por meio
exclusivo de uso em fibras 6pticas.

Perguntas e respostas:

A) Quais as proximas etapas de desenvolvimento e implementagdo das redes sinérgicas? Os sistemas (softwares inclusive), produtos e solugdes estdo prontos para
comercializacdo no mercado?

REP 01.a) Quais as préximas etapas de desenvolvimento e implementacéo das redes sinérgicas? Etapa que ja existe financiamento previsto pela Aneel/Cemig no P&D:
1) Projeto Redes Sinérgicas fase Il ? Com proposta ja aprovada pela Cemig no edital P&D Aneel ciclo 2016/17. Foco principal para o acesso da Ultima milha por meio
das Redes Sinérgicas; Etapas que requerem investidores para financiar aplicagdo comerciais e novos desenvolvimentos: 2) Implantar a tecnologia ?Redes Sinérgicas?
de ponta a ponta em um bairro completo na grande BH, e que seja bem representativo para MG; 3) Expandir ?2? para vinte cidades de MG; 4) Implantar a tecnologia
?Redes Sinérgicas? em todas linhas novas da Cemig (1600 km nos préximos 5 anos na Cemig D); 5) Inserir o conceito ?Redes Sinérgicas? em uma aplicacdo Rural de
MG como proposta de P&D ciclo 2018/19; 6) Gerar uma nova plataforma tecnolégica e empresarial para a criagdo da Nova Cemig D. REP 01.b) Os sistemas (softwares
inclusive), produtos e solu¢des estdo prontos para comercializacdo no mercado? Sim. Os cabos 6pticos utilizados nas validacdes de campo foram desenvolvidos e
fabricados pela Furukawa do Brasil. Para linhas de 138 kV foi fabricado um cabo tipo OPPC Linnet (Optical Phase Conductor) e para as redes de distribui¢cdo da Classe
15 kV foram fabricados os cabos OPDC (Optical Power Distribuition Cable). Para validar o conceito de redes sinérgicas foram fabricados os cabos OPDC equivalentes
aos cabos: CAA 1/0 AWG (Raven), CAA 4/0 AWG (Penguin), CA coberto com XLPE 50mm2 e ao cabo mensageiro de 3/8". Para viabilizar a conexdo com as fibras
Opticas dos cabos fase a Balestro em parceria com o CPgD e a Furukawa desenvolveram os isoladores de terminagdo 6ptica para as Classes de 138 kV e 15 kV.
Quanto aos softwares e aos equipamentos terminais, ativos e passivos, sdo exatamente os mesmos j4 utilizados nas redes opticas.

B) A rede sinérgica foi ou sera testada com o empreendimento da cidade inteligente de Sete Lagoas/Cemig?

O projeto Redes Sinérgicas nédo foi concebido e testado em conjunto com o Projeto Cidade Inteligente de Sete Lagoas. Sdo projetos de pesquisa e desenvolvimento
distintos nas tecnologias utilizadas, isto é, o projeto de Redes Sinérgicas estd baseado no uso exclusivo do meio de comunicacdo de dados em fibras 6pticas, e o
projeto Cidade Inteligente de Sete Lagoas foi baseado no uso de tecnologia de comunicagdo em wireless.

C) As solugdes desenvolvidas, tanto para o 138 kV, quanto para o 13,8 kV (25 kV), estéo j& desenvolvidas para atender o nivel l6gico (layers) dos usuarios?

Sim. Entretanto ainda existem alguns desafios a serem vencidos, principalmente em relagcdo as mudangas nos procedimentos de projeto, de implantacéo, de operagédo e
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de manutengao dos elementos sinérgicos nas dimensdes dos sistemas de distribuicdo de energia elétrica e nos sistemas de comunicagdo de dados em banda larga por
meio de fibras opticas.

3.5 - O COMPARTILHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO E IMPLE MENTAGAO DE REDES INTELIGENTES DE ENERGIA COM CIDAD ES INTELIGENTES E INTERNET DAS COISAS
NERY, E.M.T.(1); - Energy Choice (1);

O elenco de condigdes da distribui¢do da inteligéncia para multiplas finalidades e maltiplos usuérios, envolvendo situagdes complementares e perfazendo o atendimento
das demandas das sociedades atuais e futuras, teve desenvolvimento recente com partida simultanea, seguida por trilhar de trajetérias independentes pelos setores da
sociedade que, raramente, se tangenciaram ou superpuseram.Tais situacdes se multiplicaram, tanto na implementacdo dos sistemas de energia-energia elétrica
inteligentes e cidades inteligentes, quanto para a mobilidade elétrica, ou para os servicos de saneamento, geracéo distribuida, para a domética, para as funcdes sociais
inteligentes (particularmente a inclusdo socioeconémica de extratos menos favorecidos da populacdo), nas unidades de comunicagdo moéveis que compdem a
inteligéncia incorporada atual de todas as pessoas (Internet das Coisas), para os sistemas de seguranca publica, para o agronegdcio, entre muitos outros. No entanto,
todas elas possuem e operam sobre mesmo elemento ou eixo condutor, constituido pelo sistema de comunicagdo e seus associados: dai se consubstanciam,
naturalmente, as redes e as redes das redes e as bases de informagdo. As avaliagdes dos acontecimentos evidenciam a prevaléncia de iniciativas e desenvolvimentos
individualizados,com poucas excec¢des, o que limitou resultados, principalmente em relagdo ao que se esperava dos projetos pioneiros (intitulados pilotos) de atuarem
como semente propulsora. Diante das limitagdes experienciadas do que se obteve, impde-se reorientar os processos utilizados até agora e enfrentar os desafios e as
grandes dificuldades do uso compartilhado, em que intervém as coordenagdes entre pessoas e entidades face a integracéo entre e nos projetos, o administrar parcelas
dos montantes de investimentos para uso comum, o equacionar dominios da tecnologia e do conhecimento multidirecionados (enfim, trata-se da distribuicdo da
inteligéncia), até a incursdo na area da cultura da cogni¢éo distribuida e seu desenvolvimento, movimento que contraria o que persistiu no planeta por milénios.

Perguntas e respostas:

A) As universidades (principalmente as Federais) ndo deveriam incluir no curriculo dos cursos de Engenharia, Economia, Administracéo, etc, matérias relacionadas com
o conceito de redes inteligentes, cidades inteligentes e internet das coisas, de modo que os futuros profissionais ja fossem formados nessa filosofia de
compartilhamento e otimizagdo do conhecimento e de informagdes ?Tal situacdo deveria ser planejada e articulada de forma integrada pelo Governo, com vistas a
monitorar a sua implementacéo e respectivos resultados.

Com certeza, nos paises desenvolvidos ja estdo na segunda ou terceira geragdo, pelo ,menos. No entanto, h4 que se considerar que até o momento ndo se
configuraram demandas sustentaveis de mercado que justifiquem tal iniciativa. Em simultaneidade, ndo ha programas de Governo que estimulem e orientem a
emergéncia da producéo do conhecimento intra pais e sua utilizagéo sistematica. Até agora, ndo se aproveitou a insergdo das renovaveis para se desenvolver projeto
de distribui¢do da inteligéncia. ao contrario, ha resisténcias varias. Impde-se a reversdo desta situacao e a participagéo do setor educacional, de P&D&I, a academia em
articulagdo com os segmentos produtivos e de utilizacdo deve ser constituida e acelerada para se recuperar o tempo perdido. Neste caso particular, o risco de perda de
autonomia e governanca é muito alto e iminente, além da perda de competitividade e qualidade para a sociedade brasileira.

B) Redes elétricas inteligentes e cidades inteligentes j& foram inclusive temas de projetos de P&D no setor elétrico nacional, é possivel na opinido do autor, mensurar
contribuices efetivas em nosso setor? Mesmo em pequena escala?

Comecamos juntos com os demais paises, de forma bem estruturada e observando trajetéria analoga a que utilizaram. Mas o processo foi descontinuado e entre as
causas que provocaram tal condicdo, comparecem pelo menos trés que se destacam das demais: a falta de formagdo de quadros permanentes, a auséncia da
participacdo das instituicbes da academia, a inexisténcia de programa setorial voltado para desenvolver o setor de energia elétrica em conjunto com os sistemas,
cidades, internet das coisas, etc. ou seja, alavancar o pais no desenvolvimento que deve ser promovido para manté-lo no contexto internacional no qual tem condicdes
de estar e atuar. Os projetos de P&D subsequentes, replicaram o acontecido e se tornaram vitimas da mesma sindrome do isolacionismo e da ndo capitalizacdo
continuada dos conhecimentos produzidos, mantendo-se como referéncias ilhadas. Constata-se que o que se desenvolve de modo avangado ndo consegue permear as
empresas, enquanto ndo se capacitar os quadros para assimilar e levar a frente os experimentos bem sucedidos, disseminando a sua inovagédo na constituicdo de nivel
l6gico de maior complexidade no ambiente corporativo e entre corporagdes. Urge adotar-se diretrizes e programas orientados que resgatem o que se conseguiu
mesclando como os que outros ja obtiveram para a execugéo de projeto continuo nacional dos agentes que se disponham compartilhar de implementacéo efetiva. O
tempo de pilotos ja foi ultrapassado, seja pelos resultados encontrados, absolutamente conclusivos,, seja pela sucessao de tecnologias evolutivas que aconteceram e
prosseguem, agora voltadas para a utilizacédo e aplicagdo seriada, massiva. Trata-se de caminho sem volta, as estimativas de mercado futuro, de curto prazo, sdo da
ordem de centenas de bilhées de délares. E os modos de pensar e agir estdo e vdo mudar, podendo levar a uma geracéo de excluidos maior do que os estratos de
baixa renda.

C) As universidades (principalmente as Federais) ndo deveriam incluir no curriculo dos cursos de Engenharia, Economia, Administracédo, etc, matérias relacionadas com
o conceito de redes inteligentes, cidades inteligentes e internet das coisas, de modo que os futuros profissionais ja fossem formados nessa filosofia de
compartilhamento e otimizagdo do conhecimento e de informagdes ?Tal situacdo deveria ser planejada e articulada de forma integrada pelo Governo, com vistas a
monitorar a sua implementacéo e respectivos resultados.

Acrescente-se a resposta anterior, a preméncia e importancia essencial da nossa estrutura de educagéo universitaria e cientifico-tecnolégica de se inserir nas redes de
instituicdes similares lideres mundiais, como parceiras, com o suporte dos setores produtivos e governamentais e do terceiro setor, tendo bases de projeto bem
definidas que permitam contribuir e receber contribuicbes de conhecimento e resultados, em processos persistentes. Um exemplo consistente, em que estamos
participando como pais, o grupo das cem primeiras cidades inteligentes do planeta, as nossas cidades tem enfrentado um sem numero de dificuldades, repetem-se as
descontinuidades, sem nucleos genéticos que perdurem independentes de condigdes conjunturais e casuais, estando muito distantes do grupo de cidade que trabalha
incessante e em tempo integral para sua transformagdo desejada. Esta situagdo, que se propaga pela ndo parceria sisteméatica das empresas de servigco publico,
energia elétrica natural e primordialmente, o que afeta diretamente a industria, a normalizacdo e uniformizagdo, o funding, entre outras areas de atividades, levando o
pais ao atraso tecnolégico que pode se tornar irrecuperavel. Ressalte-se que na primeira grande iniciativa do pais o organismo regulador esteve presente e ativo,
pronto para atuar, o que deixou de acontecer pelo esvaziamento ocorrido no ambiente das empresas de energia elétrica.

Comentario: Média dos demais relatores. Inserido por Nilo Ribeiro.

3.6 - O PLANO DE RESILIENCIA DA EMPRESA BRASIL DE E NERGIA/ENERGIA ELETRICA
NERY, E.M.T.(1); - Energy Choice (1);

A elaboracdo de um plano anual de resiliéncia de energia-energia elétrica se orienta por metodologias conhecidas e utilizadas por inimeros paises e empresas,
constituindo-se como unidade relevante dentre as que integram o conjunto de setores criticos do pais. As empresas de energia - energia elétrica desenvolvem seus
planos de resiliénciaem fungéo das condi¢des de sua exposicéo, vulnerabilidade e riscos em relagdo a ocorréncia de adversidades e eventos extremos ou catastréficos
em seus sistemas e dos seus impactos e efeitos na sociedade. Dai, entdo, a preparagdo do Plano de Resiliéncia da Empresa Brasil iniciar-sea partir dos mapeamentos
ou desenhos dos contornos delineados para cada uma e todas as condi¢cdes disruptivas de risco que a afetam, devidamenteinventariadas no ambiente nacional. A
diretriz para o plano de resiliéncia nacional se estabelece sobre principios, politicase acdes que assumem critérios de escolha e métricas a serem usadas para orientar
o0 que deve ser feito para, prevenir, mitigar e reabilitar os setores criticos e suas empresas, diante dos graus de intensidade ou severidade das adversidades que
podem acometé-los. A formulacdo do Plano Empresa Brasil compreende, portanto, o processo de coordenacdo de coordenacdo de atuacdes de agentes publicos e
privados e do terceiro setor em relagdo a cada empresa de um dado setor, para o atender ao funcionamento dosseus servigosjunto as populagées,fazendo face a tais
eventos incertos. Além disto, neladevem ser tratados outros aspectos envolvidos, que impactam as sociedades alvo, como é o caso das condi¢cdes praticadas dos
projetos técnicos de engenharia - normas e solugdes construtivas, medidas de contencédo, sistemas de monitoramento, alerta preventivo, blindagem, distribuicdo da
inteligéncia, controle de emergéncias e ilhamentos ou equivalentes, uso de redundancias ou retaguardas, reservas, etc., seguros, mobilizagdo e capacitagdo dos
publicos envolvidos, equipes, grupos de acgédo integrados, uso de abrigos e dispositivos de protecdo, logistica de apoio e sustentacdo, seguranca e comunicagdo
continuada com o publico, inteligéncia, regulacéo especifica e integracdo entreacdes de governo e parceiros, entre outras.

Perguntas e respostas:

A) Na sua opinido, qual o dever de um dirigente de agéncia reguladora em uma situacdo de crise energética como a ocorrida no ano passado, em pleno periodo
eleitoral. A Agéncia ndo deveria ser o 6rgéo responsavel pela instituicdo do racionamento de energia, em conjunto com o ONS ?

Certamente, esta é a praxis, assumindo-se que a agéncia representa a entidade de regulagdo setorial. No entanto, para que uma agéncia reguladora brasileira tome
medida de racionamento, uma ocorréncia disruptiva ainda mais que previsivel a curto prazo, torna-se essencial a existéncia do Plano de Resiliéncia nacional, no qual se
tenham estabelecidos todos os programas de acéo, estratégias, responsaveis pela sua coordenacdo, sistemas de contencdo de impactos, etc.etc. O Plano de
Resiliéncia confere autoridade e competéncia a agéncia para exercitar seu papel atribuindo e distribuindo responsabilidades com as funcdes e objetivos a cada agente
setorial, com as condi¢des que devem utilizar. Na medida em que o Plano de Resiliéncia é de conhecimento amplo e antecipado da populagéo que, inclusive, deve ter
sido qualificada e exercitado sua aplicagédo, a divulgacdo dessa medida de excepcionalidade sera vista como natural, parte integrante de procedimento coletivo de
responsabilidade compartilhada aceita e comprometida com e pela sociedade. Esta condi¢cdo se aplica tanto para racionamentos generalizados, regionalizados ou
localizados, para grandes interrup¢des ou demais catastrofes ou disrupgdes que levem a interrupgdes e/ou restricdes de disponibilidade de bens de consumo publico
essenciais. Ressalta-se inclusive que no Plano de Resiliéncia estardo contidas todas as medidas de mobilizagdo social e econdmico-ambiental programadas, as de
comunicagéo, alerta e retirada ou deslocamento, alternativa de substituicdo/atendimento parcial se houver, tratamentos e participagdes diferenciados, sistema de apoio
as operacdes, acionamento dos sistemas de seguranga e garantias, como exemplo de contetdos que confortam o mercado e a populagdo para fazer frente as
adversidades por que passaréo.

B) Na sua opini&o, a gestéo japonesa no episédio da Usina de Fukujima foi baseado em Plano de Resiliéncia bem estabelecido?

O caso da Usina Nuclear de Fukushima Daiichi, pertencente & empresa privada Tokyo Electric Power, TEPCO, se presta com muita propriedade & compreenséo do
compartilhamento entre a gestdo de risco e da resiliéncia. Sendo uma das 11 usinas japonesas localizada em regido sismica, o seu projeto e constru¢cdo contemplaram,
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naturalmente, suportar terremotos - o que ocorreu de fato, em 11.03.11, 9 na escala de Richter, bem como possuir sistemas de alimentagdo de energia elétrica e 4gua
capazes de manter a seguranca de seus 6 reatores (trés dos quais desligados quando da ocorréncia), o que provocou falha inadmissivel. O que sucedeu, terremoto
acompanhado de tsunami, simultaneidade de ocorréncias disruptivas, interrompeu os sistemas de alimentacdo dos reatores, pela inundagéo/entupimento produzido
pelas 4guas do tsunami (que superaram os diques de bloqueio), o que provocou a danificacdo/interrupcdo nos sistemas de resfriamento e o sobreaquecimento dos
reatores ligados, com explosfes subsequentes que chegaram a danificar a primeira parede da contencédo e levaram a emissdo de material para a atmosfera, num
primeiro momento (inclusive de mistura MOX). Constata-se portanto, violagédo do que se chama "bases de projeto”, que ndo foram atendidas para a gama de desastres
naturais provaveis. Ressalte-se que, antes do evento, Fukushima ja estava liberando vapores téxicos, inclusive com a presenca de Césio-137, numa tentativa de reduzir
a pressdo excessiva no reator desta central nuclear, o que corresponde a uma acdo desesperada que representa decisdo tipica de Ultimo recurso. Num segundo
momento até os dias de hoje, os reatores mantém os sobreaquecimentos e passaram a apresentar vazamentos na parte inferior dos tanques de contengéo, com a
contaminagdo marinha, que se estendeu a grande area do oceano Pacifico. Breve histéria pregressa: desde 2002, a empresa, passando por dificuldades financeiras,
vinha sendo objeto de sucessivos problemas de contestacéo técnico-gerenciais e de seguranga sobre Fukushima, com reatores em final de vida util - 40 anos, com
intervengdes governamentais, do fabricante, da Comissdo Internacional de Energia Nuclear, envolvendo longa histéria de falsificagido/adulteracdo de dados e
documentos, insuficiéncia e inconsisténcia de informagdes sobre o que acontecia, resisténcia a interrupcéo da operagéo e troca dos equipamentos. A aplicagdo devida
do plano de resiliéncia associado a Fukushima Daiichi e sua regido de influéncia (habitualmente com raio de 200km, a partir de 20km) resultou na orientacdo da
populagdo para as agdes de prevencdo e retirada temporaria preestabelecidas, ndo se conseguindo, no entanto o restabelecimento da usina em funcdo dos danos
irreparaveis que sofreu. O que se tem buscado ao longo destes mais de 6 anos, tem sido procurar controlar os processos nucleares no interior dos vasos de
contencdo, evitando-se a disseminagdo da radiagdo que sera catastréfica, com bons resultados limitados ao seu escopo. Fica claro, por esta descri¢do sucinta do
ocorrido e de repercussdes que continuam a ocorrer, a distingdo entre a gestdo do risco diante de condigdes disruptivas e a efetividade da gestdo da resiliéncia
associada aos riscos em questdo. Uma ndo substitui a outra, mas se complementam, na medida do possivel. Se houver a incidéncia de processos degenerativos,
irrecuperaveis, como séi acontecer em casos de acidentes nucleares ou em estrato especifico de eventos que afeta os sistemas eletroenergéticos, os planos de
resiliéncia constituem o melhor instrumento para cobertura & populagdo, conquanto apresentem limitacdes para conter os efeitos da disrup¢do e assegura os
profissionais diretamente envolvidos ou pessoas mais proximas da catastrofe, particularmente as de origem quimica/psicolégica, ou estruturais que tem efeitos de
longas duragdes ou permanentes (pelas vidas médias dos elementos impactantes ou das transformacées impostas). Ao se aumentar a exposi¢éo ao risco, as medidas
de resiliéncia podem perder a eficicia/efetividade. Ambos os processos de gestéo - riscos e resiliéncia - se fazem cada vez mais imprescindiveis para as sociedades e o
aumento da probabilidade de qualquer um modifica o que se deve assumir no outro e vice versa, caracterizando coordenacdes dinamicas de transformagdes que
devem ser acompanhadas, produzir adapta-¢ées continuada e prontamente, com a maior acuidade que se consiga, considerando os riscos que cada sociedade/pais
esta disposta(o) a assumir. Vale mencionar que esta ocorréncia disruptiva, de 11 de margo, custa ao Jap&o valores que superam BUS$500, além das perdas de vida e
territério utilizavel, migragdo e pertencimento, entre outras.

C) Quais sdo as etapas mais importantes e que representam os fatores criticos de sucesso de um Plano de Resiliéncia no setor energético?

As pessoas e organizagdes podem e devem mudar o seu viver. Para que isto suceda, compete-lhes desenvolver e impulsionar sua resiliéncia o que obtém por meio do
pensar, do pensar com acuidade sobre as adversidades, o que lhes permite aprimorar seu aprendizado e sua cogni¢éo (inteligéncia) para realimentar o ser de cada
um(a) e do grupo em que estdo. Planos de resiliéncia compreendem contrapontos de abrangéncias e o exercitar de abordagens que se integram no sentido de
constituir a resiliéncia do sistema desejado. Assim, tém inicio com a consideracdo da resiliéncia humana, psicossocial, identidade e coeréncia, em que se busca
conhecer as condi¢des de resposta, aprendizado e adaptacdo de pessoas e grupos de pessoas diante das adversidades e condi¢cbes desfavoraveis. Em seguida,
passa-se ao conhecimento e aplicagdo dos conceitos da resiliéncia em relacéo a capacidade dos sistemas em que se inserem de atuarem e se autossustentarem diante
de condigdes disruptivas que podem afeta-los (limites, restricdes, condicionantes, dispares). A préxima abordagem trata da construgdo da engenharia, ou seja, como a
multiplicidade de visbes e encaminhamentos converge para gerar a meta-solugdo de engenharia a ser desenvolvida e utilizada para se alcancar a resiliéncia que se
impde. Saude e saudabilidade constituem a condicdo subsequen-te, na perspectiva de que mudancas, de quaisquer ordens, produzem impactos no viver com saude e
na saudabilidade para pessoas e sistemas, requerendo o desenvolvimento e utilizagdo de protocolos adaptativos ajustados continuadamente as condi¢ées dinamicas
dos processos e as incertezas que os acometem, no sentido de lhes proporcionar graus de resiliéncia persistentes. Sistemas resilientes saudaveis aprendem e se
adaptam e se ajustam as circuns-tancias mutaveis deles e dos ambientes em que convivem. No encontro da resiliéncia e legislagédo se desenvolvem e cultivam-se os
aspectos da regulagdo e regulamentacédo com que a sociedade cria e prové os mecanismos que especificam, delimitam e suportam a resiliéncia coletiva e individual,
preservando e mantendo justos os interesses comuns e individuais. A economia da resiliéncia e a resiliéncia da economia expressam o dialogar das pessoas, do
conhecimento e do ambiente nos quais subsistem limites e fronteiras, probabilidades e incertezas, disfungées e rupturas, flexibilidades e conformidades, que
estabelecem os riscos e as apreciagdes socioecondmico-financeiras e ambientais associadas a culturas e comportamentos que observam mdltiplas dinamicas, regidas
por modos de pensar ndo coincidentes. Neste contexto, comparecem os dez fatores essenciais da resiliéncia humana que sdo: realismo positivo, confronto com os
medos e ameacas, orientacdo moral, religido e espiritualidade, contextualizacdo social, modelos e papéis da resiliéncia, condicionamentos fisico e intelectual,
flexibilidade emocional e cognitiva, valores, sentidos e propésitos. Enquanto para os sistemas comparecem 0s contextos socioecondmico ambientais e culturais, os
modos de pensar e agir, os graus de desenvolvimento e a complexidade das sociedades, as condi¢es favoraveis e adversas de acesso a conhecimentos e recursos,
as condicdes climaticas e geo-ambientais, a diversidade e integragdo humana e o posicionamento fisico-espacial, os desenvolvimentos etnografico-cultural e cientifico-
tecnoldgico e artistico das pessoas/popu-lagdes, o sistema politico e seu grau de abertura (compartilhamento) ou fechamento e globalizagdo. Estes fatores especificam
as abrangéncias e abordagens descritas anteriormente e determinam o seu grau, maior ou menor, de sucesso ou insucesso.

Comentéario: Média das notas dos outros relatores. Inserido por Nilo Ribeiro.

3.7 - EXPERIENCIA NO COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRU TURA E DE RECURSOS HUMANOS ENTRE CONCESSIONARIAS DE TRANSMISSAO " UM CASO DE SUCESSO
FERREIRA, R.F.(1);PINTO, W.D.S.(2);PINHEIRO, J.E.G.(1);PEREIRA, J.A.D.S.(1); - TME(1);BRASNORTE(2);

A otimizagédo de custos, seja com a infraestrutura, seja com recursos humanos, é a principal preocupagéo e regra a ser observada e perseguida pelas empresas que
atuam no setor elétrico brasileiro, no objetivo de conseguir manter a remuneracgdo almejada quando da vitéria nos leildes realizados pela ANEEL. Neste informe técnico
apresenta-se a experiéncia do compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos, implantada pela TME, ETEM, ETVG, ETES e BRASNORTE, como alternativa
para a gestédo dos recursos financeiros dedicados a operagdo e manutengdo de seus ativos de transmisséao.

Perguntas e respostas:

A) Quais as explicacdes para as diferengas entre os valores programados e realizados?como se comportou o desempenho das redes de transmissédo, antes e depois.
Houve problemas de coordenacéo interna e/ou externa?

Os valores realizados diferem dos previstos pois a existéncia de contratos firmados em cada concessionaria, inclusive trabalhistas, ndo podem ser pagos por outra
concessiondria. Assim, restam apenas os custos de consumiveis e outras despesas menores que sdo utilizados para equilibrar, més a més, a distribuigdo teérica
prevista de custos. O desempenho da transmissdo melhorou, uma vez que a manutencéo passou a ser totalmente programada e efetivada pelo pessoal préprio, sem
dependéncia de "agenda" de terceiros. Ndo ocorreram problemas de coordenacéo, ainda este primeiro ano de compartilhamento tenha sido de aprendizado.

B) Como foram uniformizadas as diferentes metodologias, processos e procedimentos, no que se refere & O &M, particularmente, quanto & gestdo de ativos? Foram
feitos treinamentos para a execucéo de trabalhos em conjunto?

A uniformizacdo de metodologias, processos e procedimentos ocorreu naturalmente, visto que a fiscalizagdo dos contratos de terceiros ja era feita pela equipe prépria
que hoje integra o pool de manutengdo. Os treinamentos sdo de carater continuo e envolvem, necessariamente, a transferéncia de conhecimento e tecnologia entre
todas as equipes para atendimento a todas as instalagdes. A existéncia de equipamentos de fabricantes distintos nas diversas subestacées e de filosofias de
implantacéo diferenciadas, exigiu o reestudo e andlise dos "como construidos", que foram padronizados, tratados de forma centralizada, distribuidos pelas respectivas
equipes. Varios técnicos passaram por treinamentos em fabrica visando adquiirir os conhecimentos necesséarios para intervengdes nos diversos equipamentos. A
filosofia de trabalho em conjunto, com colaboradores contratados por empresas diferentes, tem sido uma outra vitéria, pela motivacéo e interesse no bem comum, no
sucesso operacional de todas as instala¢des, independente da propriedade das mesmas.

C) Qual seria a diferenga de uma empresa prover os servigos para o pool e de todas compartilharem estes servigos para o pool?

Em sintese, a existéncia de um contrato oneroso pressupde uma cadeia de custos que o compartilhamento, que baseia-se em rateio de despesas, ndo apresenta. Ou
seja, a sinergia e rateio de despesas evita custos que existiriam caso servigos fossem contratados mesmo entre concessionarios.

3.8 - INVESTIMENTO EM SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO COMO ESTRATEGIA EMPRESARIAL

CASTRO, A.C.C.D.(1); - CHESF(1);

Mundo competitivo requer que organizagdes adotem politicas e praticas para prevencéo de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais cada vez melhores. Custos
associados representam problema econémico e social. Entretanto, empresas questionam relagdo custo/beneficio dos investimentos em Seguranga e Saude no Trabalho
(SST). Importante comprovar eficacia dos investimentos em SST, justificando considerar essa questdo como estratégia empresarial para sustentabilidade. Realizada
pesquisa de campo em empresa do setor elétrico, verificando-se pratica adequada na gestdo de SST, onde respectivos investimentos sdo definidos prioritariamente,

compondo planejamento empresarial, bem como permitiu-se inferir eficacia desses investimentos, conjugando reducéo de custos com melhor protecéo biopsicossocial
dos trabalhadores.

Perguntas e respostas:

A) A mensuracdo do desempenho da empresa em relagdo ao SST comparece na mensuragdo de seu indice de sustentabilidade? Se positiva a resposta, de que
maneira?

A Chesf participa como uma das empresas do Sistema Eletrobras do indice de Sustentabilidade Empresarial ? ISE Bovespa. O desempenho da empresa em relagdo ao
SST é relatado nas Dimensdes Social e Ambiental, sendo parte da composi¢do do indice de sustentabilidade da Chesf.
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B) Como séo levados em conta os custos previdenciarios da execucéo da atividade de risco? Observam-se influéncias da SST no Plano de Saude da empresa?

A importancia da integracdo entre a assisténcia, a seguranga do trabalho, a saude ocupacional e os programas de promogéao e prevencéo é reforcada em nosso pais
pela questéo fiscal e tributaria que se tornou mais relevante a partir de 2010 com a introducéo do Fator Acidentario de Prevencdo (FAP) que permite a variacdo da
tributacéo coletiva dos Riscos Ambientais do Trabalho (RAT) ? reducéo ou majoracédo das aliquotas (RATcol) de 1, 2 ou 3% sobre a folha de pagamentos, segundo o
desempenho de cada empresa no interior da respectiva subclasse da Classificagdo Nacional das Atividades Econdmicas (CNAE), em fungdo de fatores como
frequéncia, gravidade e custo de acidentes do trabalho. Assim, o RAT especifico por empresa em cada subclasse é diferente (RATesp = FAP x RATcol), em funcédo do
valor de cada FAP, que varia entre 0,5 e 2,0, de acordo com o resultado apurado de cada empresa e divulgado pela Previdéncia Social no més de setembro de cada
ano, relativamente ao desempenho nos dois anos anteriores, e com vigéncia no ano seguinte. Os valores pagos pela Chesf a Previdéncia Social a titulo de Risco
Ambiental do Trabalho (RAT), incidente sobre a folha de pagamentos e relativos a cada estabelecimento, equivalem a um seguro e fazem parte dos custos
previdenciarios da empresa. Portanto, no sentido de reduzir o RAT especifico de cada estabelecimento, é necessario que sejam adotadas agdes de SST, incluindo as
com foco mais especifico nas atividades de risco desenvolvidas pelos empregados, no sentido de reduzir a acidentalidade e consequentemente o respectivo valor do
FAP. Como apresentado no trabalho, entende-se que a empresa tem caminhado na diregdo correta no sentido de reduzir esses custos. O Plano de Saude da Chesf
contempla empregados e dependentes e contempla varios fatores em sua composi¢ado de custos. Apesar de se ter ainda uma mensuracéo especifica disso, pode-se
dizer que as acdes de SST da Empresa tem contribuido para reduzir a acidentalidade e manter os empregados mais saudaveis, atuando com fator de redugdo dos
custos com o Plano de Salde. Por outro lado, a ocorréncia de determinadas doencas com mais frequéncia em determinados periodos de tempo, pode indicar para a
4rea de saude ocupacional a necessidade de serem adotadas medidas preventivas especificas, como vacinagao por exemplo, no sentido de se reduzir o absenteismo e
0s gastos com medicamentos.

C) Qual a participacéo dos trabalhadores/colaboradores na gestéo dos indicadores da SST? Constata-se uma cultura de SST?

Os empregados e o publico em geral, incluindo colaboradores de empresas prestadoras de servico, tém acesso as informagdes contidas nos relatérios de gestdo da
empresa disponibilizados na internet no seu endereco eletronico, contemplando dados de SST e incluindo indicadores. A Chesf possui hoje canal dedicado:
saudeesegurancadotrabalho@chesf.gov.br, para as partes interessadas comunicarem questées relativas a perigos e riscos ocupacionais relacionados as instalagées,
processos, produtos e servigcos da organizagdo. Além disso, os empregados tém acesso ao Sistema informatizado Planejamento Integrado Chesf, de suporte ao seu
Planejamento Empresarial, podendo acompanhar o andamento das estratégias de SST, bem como os resultados dos respectivos indicadores, que sédo atualizados
periodicamente com a contribuicdo dos responsaveis e demais colaboradores empregados da area, tanto da Sede como das Regionais. Os empregados também tém
acesso a um sistema informatizado para Comunicagéo Interna de Ocorréncia (CIOC), relativa a um possivel acidente do trabalho, que sera caracterizado ou ndo como
tal posteriormente, através da area de SST com participacdo dos envolvidos. Existe ainda outro sistema informatizado onde qualquer empregado, voluntariamente
identificado ou nédo, pode fazer registro para Controle de Incidentes e Ndo Conformidades (CIN). Através do Portal Salide e Seguranca no Trabalho, disponivel na
intranet, os empregados podem também acompanhar as principais agdes e resultados de SST na Empresa, inclusive participando de desafios de conhecimento. Além
das agdes desenvolvidas pelas areas especificas de SST, deve ser também mencionado o papel desempenhado pelas Comissdes Internas de Prevengédo de Acidentes,
num total de 20, com membros escolhidos paritariamente como representantes dos empregados e do empregador, espalhadas nas diversas areas da Empresa, que
dispdem inclusive de um sistema informatizado especifico para fazer a sua gestdo ? o Sistema de Gestdo de CIPA (SGC). Existe também o Programa corporativo Fique
Alerta para a Seguranga Dez, com o objetivo e prevenir acidentes do trabalhos, doengas ocupacionais e falhas operacionais, com participagdo de facilitadores da Sede
e das Regionais, que desenvolve agdes prevencionistas ao longo de todo o ano, Ha ainda projetos especificos e normativos corporativos e especificos de determinada
area, que contribuem para construir uma desejavel cultura prevencionista. Considerando os resultados obtidos até o momento, através das varias agdes adotadas,
entende-se que se esta no caminho certo na construgdo de uma desejével cultura prevencionsta, onde a SST seja responsabilidade de cada um e de todos. Mas esse
€ um processo que requer vigilancia e melhoria continua, onde as diversas areas de uma empresa tdo grande e espalhada como a Chesf encontram-se muitas vezes
em patamares diferentes de cultura de SST. A implementacéo de Sistemas de Gestdo de SST, com base na norma internacional OHSAS 18001, em outras instalacdes e
processos produtivos, a exemplo do hoje existente na Usina de Xingé, tem mostrado ser uma 6tima estratégia para se alcancar uma desejavel cultura empresarial
interdependente de SST.

3.9 - SECI SEMANA ELETROBRAS ELETRONORTE DO CONHECI MENTO E INOVAGAO: UMA PRATICA DE SUCESSO DE GESTAO DO CONHECIMENTO NA ELETROBRAS
ELETRONORTE

NETO, F.F.(1);Carneiro, R.(2);Doerner, F.R.P.(3);Gadelha, A.M.C.(4);Lima, A.R.d.(5);Grecco, E.d.S.(6);Almeida, V.L.T.L.d.(7);Gemignani, E.d.F.O.(8);Silva, R.L.(9);Celi,
R.R.(10); - Eletrobras Eletronorte(1);Eletrobras  Eletronorte(2);Eletrobras  Eletronorte(3);Eletrobras  Eletronorte(4);Eletrobras  Eletronorte(5);Eletrobras
Eletronorte(6);Eletrobras Eletronorte(7);Eletrobras Eletronorte(8);Eletrobras Eletronorte(9);Eletrobras Eletronort

O presente trabalho apresenta a SECI ? Semana Eletrobras Eletronorte do Conhecimento e Inovacédo, como uma das formas que a Eletrobras Eletronorte adota como
pratica corporativa de gestdo do conhecimento. Essa pratica contribui fortemente para difundir e potencializar o uso e replicagdo de melhorias e inovagoes
desenvolvidas pelos empregados, agregando valor aos processos internos. Essa Semana ocorre a cada dois anos e é composta dos seguintes eventos: o PIQ ? Painel
Integrado da Qualidade; o Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnolégica; o Seminario Integrado de Tecnologia da Informacédo e Telecomunicacdes e a Feira de Inovagao
Tecnolégica.

Perguntas e respostas:

A) Os resultados constam de publicagdo para divulgacéo publica?

B) Propostas de projetos de inovagéo e desenvolvimento podem também ser apresentadas na SECI e ali recebem suporte para sua realizagédo?

C) A Semana, dada a sua maturidade, ndo poderia ser o ambiente propicio para se lancar desafios sobre questdes estratégicas, criticas, de prioridade maior,
estimulando as respostas e a producéo de solugdes inovadoras e criativas?

3.10 - MODELAGEM DA INFORMAGAO DA CONSTRUGAO COMO | NSTRUMENTO DE MELHORIA DE PROCESSOS NA COPEL

PERNA, B.J.P.D.C.N.(1); - COPEL(1);

Os processos de projeto, construcdo de obras e operacédo de instalagdes, em geral, sdo desenvolvidos separadamente. Sem a devida integracdo desses processos,
frequentemente as obras apresentam necessidade de alteracdes que significam prazo e custo maiores que os previstos. Visando reduzir alteragdes durante a
construgdo e obter maior produtividade em relagdo aos processos convencionais, a COPEL decidiu mudar a metodologia usual de trabalho no gerenciamento de um
empreendimento para o qual dispunha de um nimero reduzido de profissionais. O propdsito deste informe é mostrar a experiéncia de implantagdo da nova metodologia,
beneficios parciais ja obtidos e suas possibilidades futuras.

Perguntas e respostas:

A) O investimento e tempo gastos na integragdo para viabilizar o modelo BIM no Consércio é justificavel? Esta metodologia é aplicavel a qualquer tipo de projeto, ou
somente a obras de edificagdes e equivalentes?

O investimento é justificavel pelos beneficios citados no trabalho e por criar condi¢des de disseminacédo da metodologia com vantagem para varios outros processos de
engenharia na Copel. O empreendimento em si que justificou a implantagdo da modelagem foi interrompido no projeto basico, mas a capacitacdo e 0s recursos serdo
Uteis permanentemente. O tempo gasto na curva de maturacdo de absorcdo da tecnologia foi maior que o previsto, devido a mudancas regulatérias do setor elétrico
nacional que interferiram no prazo do projeto (MP579 e RN ANEEL 699). A metodologia é aplicavel a qualquer tipo de projeto, tanto que estamos iniciando sua
implantacdo em empreendimentos de geracao.

B) Os resultados do projeto sdo abertos e manuseaveis (modificagdes), pela equipe Copel, ou somente pelo Consércio Construtor, uma vez que foi citada a equipe
reduzida de profissionais disponiveis?

Sédo abertos e editaveis pela Copel. O contrato especificou como requisito a entrega dos arquivos editaveis nos softwares nativos. A Copel possui softwares capazes
dessa edicédo. Além disso também constava como requisito a exportacédo dos arquivos em formato IFC, legiveis em softwares de gestédo de informacéo.

C) Ha clausulas contratuais que cobrem a transformagéo do projeto, em construcéo e operagao?

Conforme legislagdo pertinente, o direito patrimonial é da Copel. O direito moral, que inclui o autoral, é inalienavel dos autores dos projetos. H4 uma discusséo juridica
sobre a necessidade de se apor nos contratos de projeto, além do art. 111 da Lei 8666/93, uma clausula redundante nesse sentido. Esta clausula redundante nao
constou do contrato do empreendimento citado no trabalho, mas as condi¢des contratuais presentes nas especificages técnicas dos servigos contratados indicam sua
utilizacdo pela Copel. Art. 111. A administracdo s6 podera contratar, pagar, premiar ou receber projeto ou servigo técnico especializado desde que o autor ceda os
direitos patrimoniais a ele relativos e a Administragdo possa utiliza-lo de acordo com o previsto no regulamento de concurso ou no ajuste para sua elaboragéao.
Paragrafo Unico. Quando o projeto referir-se a obra imaterial de carater tecnolégico, insuscetivel de privilégio, a cessdo dos direitos incluird o fornecimento de todos os
dados, documentos e elementos de informacgéo pertinentes a tecnologia de concepcéo, desenvolvimento, fixagdo em suporte fisico de qualquer natureza e aplicacédo da
obra.

3.11 - ESTRUTURAGAO DE MAPAS TECNOLOGICOS AO LABORA TORIO DE AUTOMAGAO E SIMULAGAO DE SISTEMAS ELETRICO S DE POTENCIA: DEFINIGAO DE UMA PROPOSTA
DE TECHNOLOGY ROADMAP AO LASSE FPTI

OTTO, R.B.(1);BAEZ, C.A.(1);DECHECHI, E.C.(2); - FPTI(1);UNIOESTE(2);

O artigo fundamenta a relacdo da Gestdo Estratégica da Inovagdo nas organizagdes, destacando a aplicacdo do Roadmap tecnolégico para o apoio a tomada de
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decisdo, comunicacdo e agdes tecnoldgicas. Apresenta um histérico do Laboratério de Automacéo e Simulacdo de Sistemas Elétricos - LASSE da Fundagéo Parque
Tecnoldgico ltaipu - Brasil, citando sua importancia, analogia e aderéncia ao plano de atualizagéo tecnolégica na Usina Hidroelétrica de ITAIPU - UHI. A execugdo de P&D
para algumas organizacdes € um meio de alcangar seus objetivos planejados, inclusive para a Fundagao Parque Tecnolégico Itaipu - FPTI. A alternativa proposta por
este artigo é definir uma arquitetura de Technology Roadmap (TRM), ao Laboratério de Automacédo e Simulagdo de Sistemas Elétricos ? LASSE/FPTI, para alinhar
niveis e visdes distintas. Uma perspectiva funcional, especifica para as necessidades, que auxiliem o gestor a planejar solu¢des e a identificar o melhor caminho para o
desenvolvimento tecnoldgico.

Perguntas e respostas:
A) Poque o LASSE que objetiva suportar a atualizagéo e atualidade tecnolégica da UHE Itaipu, optou por produtos e sistemas convencionais?

O Lasse tem o papel de apoio a atualizagdo tecnolégica na UHE, ndo ha evidéncias no artigo quanto a as solugcdes Convencionais optadas pelo laboratério. Porém
quando hé definicdo pela integracéo (em partes) de tecnologias de mercado no desenvolvimento da solugéo, estes sdo decorrentes dos seguintes fatores: - garantia da
qualidade; - suporte e continuidade (reposigdo/sobressalente); - requisito de aprovagdo em ensaios externos; - aderéncia aos requisitos impostos na especificacdo
técnica.

B) Na era da economia compartilhada , as redes co-operativas ndo devem ser uma prioridade do LASSE?

Na&o diria Prioridade e sim Complemento. J4 se tem co-operagdes com insitutos no desenvolvimento de novos projetos, universidades e empresas privadas na execugao
de pesquisa. Estas cooperacdes estdo explicitadas na ultima camada (apoio a execucéo: Figura 2 ? Proposta de Estrutura das Perspectivas Funcionais do Roadmap).

C) Onde comparece a industria no technology road map?

A indUstria esta presente de 2 formas: i) nos objetivos estratégicos da Fundacéo PTI na primeira camada. ii) no apoio a execugdo (parcerias) Ultima camada. A longo
prazo, espera-se que parcerias colaborativas assumam o direito de produgéo em escala das solu¢des desenvolvidas.

3.12 - GESTAO PARA ACOMPANHAMENTO E ADAPTAGAO FRENT E AMUDANGAS NA LEGISLAGAO AMBIENTAL
BORDIN, A.F.(1); - CEEE GT(1);

O presente informe técnico descreve o método que a CEEE-GT utiliza para acompanhar e analisar mudangas na legislacdo ambiental, abrangendo também os
procedimentos para cadastramento das legislacdes de interesse e como ocorre a adaptagédo para seu atendimento. O trabalho é realizado com recursos humanos da
prépria companhia, sendo ele executado com base em consultas aos sites da internet utilizados por Orgdos como meios de divulgagdo de portarias, normas, instrugées
e resolucdes de interesse para gestdo ambiental. Sdo emitidos relatérios mensais com os resultados das mudancas identificadas, adicionalmente a isto, se necessério,
sdo definidas acdes para atendimento de novas legislagdes.

Perguntas e respostas:

A) Porque o sistema de compra terceirizada do acompanhamento da informag&o sobre legislagdo ambiental ndo atendeu e foi substituido?

Os sistemas de compra terceirizada podem atender a demanda, a substituigdo ocorreu principalmente por questéo de custo.

B) Como os julgamentos, sentencas, etc. resultantes de processos sobre questdes ambientais criticas, em largo espectro, sdo acompanhados?
Participacdo em grupos de trabalho do Setor Elétrico. Participacdo em Comités de Meio Ambiente Acompanhamento de noticias.

C) A empresa trabalha com profissionais de advocacia empresarial préprio ou terceiros?

Proprios e terceiros
3.13 - GESTAO DE CUSTOS EMPRESARIAIS NO NEGOCIO TRANSMISSAO
MUSSI, A.R.X.H.(1);REZENDE, M.P.B.S.(1); - Auténoma(1); COPEL(1);

O negdcio de Transmissdo é considerado como prestacédo de servico publico mediante concessédo, remunerada pela disponibilidade de ativos via Receita Anual
Permitida - RAP. A MP 579/2012 estabeleceu que as transmissoras, com contratos vincendos em 2015, poderiam optar por renovar a concesséo por 30 anos, mediante
reducdo da RAP. O maior contrato da Copel, responsavel por 85,6% dos ativos e 82,7% da RAP do negécio, foi submetido & MP. Na decisdo da Companhia pela
aceitagdo das novas condi¢des considerou-se entre outros a redugao dos custos no negécio Transmissdo em 30%. As acgdes para a gestdo dos custos empresariais
serdo tratadas neste trabalho.

Perguntas e respostas:

A) Os autores poderiam explicar a afirmacdo de que alcangaram uma reducgdo de custos de 30% , em 2016, diante dos nimeros apresentados na Tabela 2 (pregos
correntes ou constantes?)?Qual o custo do overhead? O custo atual é minimo? Se positivo, o que esté sendo feito em relagdo ao Regulador, por exemplo?

Areducéo de 30%, considerando os itens de PMSO, alcangada em 2016 é resultado da gestéo realizada nos processos de aquisicdo e processos de administracdo de
pessoal préprio e terceirizado. Na reducédo dos custos houve uma contribui¢do significativa pela reducédo de quadro de empregados, pelo incentivo & demissédo. Em
relagdo ao custo atual, trabalha-se com custos minimos e buscando-se a melhoria continua dos processos de gestao, por exemplo com a implantagéo do sistema ISO
9001, nos processos de manutengéo e operagdo. Em relacdo ao Regulador, h4 Forca Tarefas em parceria com outras empresas do setor, na ABRATE, para que se
tenha um regulamento correto na gestdo da Parcela Variavel (PV). A titulo de exemplo, podemos citar a Audiéncia Publica no 038/2017, aberta pelo Regulador por
demanda das transmissoras, com objetivo de aprimorar os critérios de apuracdo da Parcela Variavel (ReN 729/2016).

B) Os valores e margens atuais dos custos em relacdo & RAP viabilizam a continuidade das atividades como negécio? Qual a destinacdo dos valores indenizatérios -
requalificar o negécio? Como foi ou estdo sendo usados 0s recursos, se recebidos?

A margem do negécio transmisséo, considerando a RAP dos ativos indenizados, é baixa e, se ndo for tratada com muito cuidado, pode inviabilizar as atividades.
Contudo, pode-se afirmar que a continuidade das atividades como negécio é viavel, com base nos resultados positivos dos Ultimos exercicios. Entretanto, o foco do
trabalho trata da narrativa dos desdobramentos da MP 579/2012 sobre o negocio de transmissdo da Copel GeT e como essa empresa atendeu o que foi definido pelo
CAD na renovacgédo do contrato 060. Em 2016 e 2017 houve alteracdes nas premissas do que foi acordado em 2012 e 2013 com os Agentes de Transmissdo. O
trabalho néo pretende abordar o tema, sobre o enfoque da Pergunta 02. Esse tema pode vir a ser tratado oportunamente.

C) Se as equipes de transmissdo atendiam a distribuicdo até 2007 e deixaram de fazé-lo, houve sobra ou margem na capacidade da transmissdo de produzir
trabalho?0O que foi feito? Porque nao compartilhar os recursos excedentes? e/ou, Porque nédo expandir a base do neg6cio transmissado usando a capacidade disponivel,
desde que mantida?

Sim, em um primeiro momento houve capacidade ociosa nas equipes de trabalho que foi sendo reduzida pelo crescimento da empresa, com a entrada de novos ativos,
contratos de prestacdo de O&M e saida de empregados pelos Planos de Demissédo Incentivada. Os recursos excedentes foram impedidos de compartiihamento pelo
agente Regulador. Sim, a base do negécio transmisséao foi expandida e permanece em expanséo, elevando o aproveitamento e produtividade da méo de obra alocada
no negocio.

3.14 - SIGAR - SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ASSUN TOS REGULATORIOS CONECTADO A ANEEL
LIMA, E.D.O.(1);PINHEIRO, P.R.G.(1); - ELETROBRAS(1);

Com o objetivo de aperfeicoar e tornar mais eficiente o acompanhamento e a gestdo das atividades regulatérias internas da Eletrobras e de suas empresas
controladas, a &rea da regulacédo da Holding identificou a necessidade de definir e implantar procedimentos estruturados e informatizados, que pudessem subsidiar a
pretendida melhoria do processo de Regulagdo do Grupo. A informatizagdo desses processos se deu pelo projeto, constru¢cdo e implantacdo de uma solucédo
informatizada denominada SIGAR - SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ASSUNTOS REGULATORIOS, realizado por meio da parceria entre os Departamentos de
Regulacdo da Transmissédo e da Geragdo com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagédo da Eletrobras. O SIGAR fornece, para as areas de Regulagdo da
Eletrobras, dados, informagdes e relatérios que permitem a realizagéo de andlises criticas continuas, além de definir o status para o acompanhamento dos assuntos
regulatérios de seu interesse. O Sistema permite ainda a realizacdo de uma série de pesquisas, assim como a emissdo de relatérios padronizados e dinamicos da
gestdo, nos quais as andlises criticas sdo agregadas, auxiliando e agregando qualidade ao processo de tomada de decisdo da empresa. Considerando que a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica ? ANEEL é a grande detentora e fornecedora de informagdes regulatérias para os agentes do Setor Elétrico, em especial para a
Eletrobras, foram definidas providéncias que pudessem viabilizar o acesso direto da Eletrobras na Base de Dados da Biblioteca Virtual da ANEEL, as quais viessem a
permitir a atualizagdo online da Base de Dados do Sistema SIGAR. Dentre essas providéncias, a principal foi a definicdo de um aplicativo WebService que pudesse
conectar a infraestrutura tecnolégica da Eletrobras com a infraestrutura tecnolégica da ANEEL, por meio de um canal seguro de Internet (WEB). Destacam-se algumas
das principais funcionalidades do Sistema SIGAR: - Noticias setoriais; - Cadastro e consulta de documentos regulatérios; - Cadastro de usuarios; - Relatérios de analise
critica; - Relatérios especificos: Documentos por Empresa, Autos de Infragdo, Termos de Notificagdo, Acompanhamento Semanal, Notificagdo x Infragdo, Resolugbes
Autorizativas, Resolu¢des Homologatdrias, Leildes, etc.

Perguntas e respostas:

A) O SIGAR é um sistema unidirecional ou multidirecional, ou seja, ele permite , por exemplo, acompanhar as acdes e encaminhamentos de posi¢ées da Eletrobras e do
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Grupo Eletrobras junto & ANEEL?

Unidirecional. Ele filtra aquilo que é de interesse das empresas do Grupo Eletrobras, carregando em sua base de dados essas informagdes provenientes da biblioteca
virtual da ANEEL.

B) Como as informagdes de outros organismos, por exemplo, ANA, ANP, IBAMA, Congresso Nacional (projetos de lei), etc. se integram ao SIGAR?

A atualizagdo das informagdes provenientes de outros Orgdos Reguladores ainda sdo manuais, exceto NOTICIAS que sdo publicadas em Sites de interesse da
Eletrobras, as quais sdo obtidas automaticamente a partir das areas publicas disponibilizadas nos respectivos Sites . As informagdes de interesse da Eletrobras
provenientes do Congresso Nacional sdo alimentadas por WebService, de forma automatica, porém ndo para o SIGAR, mas sim para outro sistema denominado SIGAP
- Sistema Integrado de Gestédo de Assuntos Parlamentares.

C) O SIGAR constitui um sistema por assinaturas para todos os interessados do SEB?

Sim. Ser& permitido, no entanto, ainda ndo esta disponivel para acessos externos (DMZ). Até o momento, esse sistema permite apenas o acesso via Extranet da
Eletrobras, por ela prépria e por suas subsidiarias (ainda limitado) e continuard assim pelo periodo que permita os ajustes finais (conexdo ANEEL) e a completa
estabilizagdo do sistema. O acesso externo que sera disponibilizado para os agentes do SEB, permitird a consulta as se¢fes do Site que forem consideradas publicas
pela Eletrobras.

3.15 - A QUALIDADE DA PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA E A RENOVACAO DAS CONCESSOES DE GERAGAO - MELHORIAS NECESSARIAS
MELLO, J.C.D.0.(1);SAVOIA, R.(1);ASPEE, D.B.(1);SANTOS, A.(2);CRUZ, R.(2);LEIVA, M.(3);MARANDINO, B.(3); - THYMOS ENERGIA(1);UNIFEI(2);PROMON(3);

O artigo aborda questdes relacionadas aos aspectos de qualidade da geracdo pelas usinas alcancadas pelo regime de cotas da Lei n° 12.783/2013. O trabalho
apresenta parte dos resultados do projeto de P&D PD-6491-0337/2014. Demonstra-se que os indicadores de qualidade apontam para um aumento do numero de
interrupgdes forgadas na proximidade do fim da concesséo de algumas usinas, destacando o crescimento na frequéncia de falhas relacionadas ao final da vida util dos
ativos. O trabalho conclui e propde a necessidade do estabelecimento de investimentos minimos em conjunto com a criagédo de uma matriz de indices para sua métrica
de célculo.

Perguntas e respostas:

A) Apesar da pequena amostra e da base de dados limitada da ANEEL - as concessionarias possuem bases de dados muito mais completas -, os resultados ressaltam
que os periodos de concessdo ndo correspondem aos periodos de vida Gtil com ou sem CAPEX. Assim, a melhor solugdo para o SEEBrasil e para a sociedade
brasileira. ndo seria ajustar os tempos de concesséo aos tempos de vida util dos empreendimentos hidroelétricos, em particular, quanto a depreciagdo?

Quando se observa o passado do setor, com destaque para as usinas construidas entre 60 e 90 que hoje sdo grande parte das chamadas usinas em regime de cotas,
os dados histéricos contabilizados e recebidos até agora é que, por um lado, haviam casos onde os custos histéricos praticados acabavam sobrevalorizados pelas
capitalizacdes durante a obra, devido ao prolongamento da construcédo destas usinas. Por outro lado, em muitos outros casos sofreram perda de valor devido a nao
amortizagdo real de seus investimentos, pela perda da inflagdo ndo contabilizada ao longo de suas tarifas praticadas (reconhecimento de investimentos e tarifas nao
acompanhavam as corre¢des monetarias durante a hiperinflagédo). Portanto, embora seja um referencial, a amortizagcdo contabil ja sofreu com as distor¢des econdmicas
e financeiras, atingindo as empresas do setor e seus investimentos. Adotando como premissa que o ambiente de negécios serd estavel no SEB, sem rupturas
regulatérias, o que se verificou na experiéncia do paradigma das usinas cotistas desde 2013 é que mesmo no modelo anterior (RESEB e Novo Modelo do SEB, entre a
década de 90 e 2012) os concessionarios sdo capazes de gerir, em alguma medida, os custos relacionados aos investimentos em qualidade, se a remuneracao
adequada for captura através dos mecanismos dos leildes. Essa constatacdo é baseada nos dados apresentados na Nota Técnica n° 37/2017 da Audiéncia Pablica n°
16/2017, mostrando que as usinas néo-cotistas conseguem ter desempenho satisfatério no que tange os indicadores de qualidade existentes, enquanto as cotistas vem
seguidamente em trajetéria de piora. Ha espaco para melhorias, mas a mensagem é que, muito antes do problema de qualidade de geragéo ser causado pelo periodo
de concessdo, o mecanismo de aguardar a aprovacdo do regulador para realizagcdo de investimentos e o devido reconhecimento tarifario € um gargalo de maior
impacto na gestéo dos ativos de geracgéo da Lein°® 12.783/13.

B) A extenséo da vida Util e protelagédo do periodo de obsolescéncia constitui objetivo a ser perseguido. A taxa equivalente de indisponibilidade forcada ndo mensura de
per si os efeitos de elevados stresses e necessidades de intervengdes salvo quando as unidades estdo em final de vida Gtil. Pergunta-se o sistema de gestdo de ativos
atual ndo limita o que se faz necessario e seria recomendavel sua ampliagdo e expansédo?

Certamente, e uma das constatagdes do trabalho apresentado é justamente a ampliagdo do nimero de indicadores aferidos no segmento de geragdo. Dado que,
atualmente, apresentam-se como novos paradigmas conceitos como Big Data e 0T, seria salutar trazer para a regulagéo brasileira a medicdo de grandezas micro como
vibragdo das maquinas, estado, variacdo de temperatura, ruidos, enfim, capturar uma gama de indicadores que credenciam a melhoria continua das praticas de gestdo
no lado da geragdo no SEB, especialmente considerando que tal procedimento traria enorme avanco na pratica de manutengdo preventiva/preditiva, e que certamente
contribuem para a manutencéao dos pilares de continuidade, qualidade, modicidade tarifaria e equilibrio econémico-financeiro das concessdes.

C) Em se tratando de um neg6cio, onde os acionistas querem maximizar resultados, quem garantiria o retorno de um dispéndio (Capex ou Opex) adicional no final de
uma concesséo ?

O mecanismo atual para remuneragdo de um dispéndio adicional ao final da concessdo é a Reserva Global de Reverséo, atualmente uma das rubricas cobertas pelo
encargo setorial Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Esse mecanismo, no entanto, acabou sofrendo modificagcdes desde a sua criagdo ? com ampliagdo de
suas atribuigées de cobertura ? o que faz com que diversas finalidades disputem recebimento de financiamento da mesma fonte. Além disso, mesmo antes do final da
concessdo, o reconhecimento tarifario pelos investimentos em melhorias no ambito das usinas da Lei n° 12.783/13 depende de analise e aprovacdo da ANEEL, e essa
burocracia pode tomar meses ou mesmo anos, quando se considera os periodos entre revisdes tarifarias. Esses fatores podem aumentar a sensagéo de risco nos
agentes guanto ao recebimento dos investimentos ao fim da concesséo, o que os levaria racionalmente a investir menos em melhorias. Uma alternativa poderia ser, por
exemplo, garantir a remuneragdo do investimento feito na proximidade do fim de uma concessao ao agente que ainda a possui através da inser¢édo desse pagamento
na tarifa de outorga do préximo concessionario. Dessa forma o financiamento pela melhoria dos ativos pelos consumidores é continua e direta, ndo dependendo de
passar por um fundo setorial, o que contribui para a diminuicdo dos custos de gestdo da CDE e da percepcao de risco por parte dos agentes quanto a remuneragéo
pelos investimentos feitos.

3.16 - AESTRUTURAGAO DO PROCEDIMENTO DE IMPLANTAGA O DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO CORPORATIVOS NA ELETROBRAS ELETRONORTE
BRITTO, H.D.(1);BALBINO, J.R.(2);FERNANDES, J.H.M.(3); - ELETRONORTE(1);ELETRONORTE(2);ELETRONORTE(3);

Nos ultimos anos, a Eletrobras Eletronorte vem aprimorando intensamente seu processo de implantacdo de empreendimentos. Em 2008, foi criada a Assessoria de
Implantacdo de Empreendimentos, area voltada ao suporte e & proposicdo de melhorias ao processo. A partir de entdo, houve diversas alteracdes estruturais e
culturais implantadas, que muito contribuiram para a gestdo. Assim, resultados expressivos foram alcancados, com significativas redugdes de tempo e custo. Para
continuidade dessa evolugdo, no entanto, era necessaria e oportuna uma mudan¢a mais profunda: estabelecer um procedimento para gerenciamento de
empreendimentos. Assim, o Informe Técnico relata os trabalhos para criacdo da metodologia, além de apresentar uma visédo geral desse normativo que estabelece a
sistemética de implantacdo de empreendimentos de transmissdo corporativos na empresa. A evolugéo dos resultados ao longo dos anos também é destacada.

Perguntas e respostas:

A) Quais as principais causas do ndo cumprimento dos programas e quais as intervencdes principais tomadas em relacdo a cada uma delas? Houve alteragdo nos
programas de acompanhamento e inspe¢do?

Como destacado no Informe, o atraso médio das implanta¢des dos empreendimentos estava num patamar de 18 meses em 2008. Naguele momento, a empresa
possuia uma estrutura organizacional extremamente funcional e baixa maturidade cultural em Gerenciamento de Projetos. As atividades eram desenvolvidas em cada
area dissociadas das metas dos empreendimentos. Ndo havia um responsavel especifico pelo todo, assim, verificava-se uma grande fragilidade dos mecanismos de
cobrangas entre as areas, bem como a diluicdo das responsabilidades. Dentre as medidas adotadas, destacam-se: a criagdo de &rea organizacional especifica
dedicada & Gestdo de Empreendimentos; a criagdo da funcédo de Coordenador de Empreendimentos; a adocédo da modalidade de Empreitada Integral (Turn key) para
as contratacdes dos empreendimentos; e aperfeicoamento das ferramentas de gestdo. Aprimorando-se o gerenciamento dos empreendimentos, percebeu-se a parcela
significativa da execucdo contratual nos resultados finais. Dessa forma, além de um acompanhamento mais pré6ximo dessa etapa, foram tomadas duas medidas
relevantes: o aumento do nimero de eventos de pagamentos nos contratos de empreitada integral, aproximando ao maximo possivel a realizagdo financeira da
realizacéo fisica, propiciando assim um fluxo de caixa mais adequado; e a inclusdo de clausula contratual estabelecendo que atrasos entre 6 e 12 meses no prazo de
energizagdo implicam o impedimento de assinatura de contrato com a Eletronorte por 12 meses, bem como atrasos maiores que 12 meses implicam o impedimento de
assinatura de contrato com a Eletronorte por 24 meses. Todas os pontos listados, juntamente com a elaboracdo do Procedimento de Implantagdo de Empreendimentos
de Transmissdo Corporativos, contribuiram para o resultado de atraso contratual médio igual a 0 (zero) més, nos empreendimentos corporativos iniciados e concluidos
nos ultimos 36 meses.

B) A penalizagédo contratual é suficiente para se assegurar a eficacia e eficiéncia? Ela é utilizada também internamente nos contratos de gestdo com os coordenadores
de projetos? Ha premiagdo por cumprimento antecipado e ganhos?

A capacitagdo dos gestores de contratos em gerenciamento contratual; as melhorias nas especificagdes técnicas, nas selegbes e avaliacdes de fornecedores, nas
inspegdes, nas fiscalizagdes; bem como o aprimoramento de clausulas para garantir um contrato mais exequivel, sdo pontos que possibilitam melhores resultados para
a execucdo contratual nos empreendimentos. A penalizagéo contratual, na verdade, é uma medida tomada apds um fato consumado, ou seja, uma agdo que busca
mitigar os efeitos do descumprimento de uma obrigacdo contratual, que ainda tem um percentual legalmente limitado. Com esse entendimento, a empresa investiu, por
exemplo, em clausulas contratuais para garantir uma realizagao fisica compativel com a realizagédo financeira ao longo do contrato e uma selecédo de fornecedores mais

27/02/2018 07:E



REP

9 de 15

http://bvr.com.br/snptee/sistema/xxiviadm/gerarley

apurada, baseada em critérios de desempenho anteriores. Por meio da Resolugdo de Diretoria Executiva RD-0392/2009 de 16/07/2009, a Eletronorte criou a fungédo do
coordenador de empreendimento. No entanto, em fungdo da evolugdo nos processos relacionados ao gerenciamento dos projetos desde 2009, algumas acdes
empresariais precisam ser aprimoradas. Entre as acdes necessarias estd definicdo de contratos de gestdo individuais com metas relacionadas ao desempenho do
projeto, dentro do contexto do planejamento estratégico, tanto para os coordenadores quanto para todos os envolvidos na gestdo dos projetos. Também é necessario
aprimorar a avaliagcdo de desempenho para que os coordenadores, além de serem avaliados, possam também avaliar os membros de sua equipe em conjunto com 0s
respectivos gerentes funcionais. Com relagéo a bonificagcdo, na RD-0392/2009, é previsto um bdnus para o exercicio da funcédo de coordenador, a titulo de gratificagéo
pela obtengdo de resultados favoraveis no alcance das metas dos empreendimentos, baseado na taxa interna de retorno (TIR), prazo de implantagdo, ndo
conformidades, multas recebidas, e acidentes sociais e ambientais. No entanto, o grau de exceléncia requerido em tais parametros acaba por, na pratica, inviabilizar a
aplicabilidade do bénus.

C) A qualidade dos empreendimentos concluidos nos prazos é adequada e se mantém no longo prazo?

Um dos pontos fortes da Eletronorte é a qualidade de seu corpo técnico. Assim, as especificagdes para as contratagdes séo elaboradas com alto padrdo. Os servigos
de inspegdes e de comissionamentos também sdo executados e acompanhados com rigor, garantindo produtos entregues nas implantagdes com excelente nivel de
qualidade, que se mantem pelos anos da concessdo. Nos empreendimentos implantados recentemente, que atingiram os requisitos de prazos, os patamares de
qualidade ndo foram diferentes, pois foram realizados os mesmos processos. O grande desafio da empresa é permanecer avangando nos resultados alcancados,
associando sempre a qualidade do escopo com a observancia dos prazos e a eficiéncia dos custos.

3.17 - AESTRATEGIA COMPETITIVA NO SETOR ELETRICO A TUAL A PARTIR DE UM EXAME DAS FUSOES E AQUISIGOES N O BRASIL E DA APLICAGAO DA MATRIZ DE PORTER
ALVES, J.J.M.(1);ROCHA, T.F.(1);PEREIRA, C.E.R.(1);SOUZA, B.G.D.(1);ARDUINO, E.G.D.A.(1); - ELETROBRAS(1);

O setor elétrico brasileiro se caracteriza por diversas fusdes e aquisi¢cdes e entrada dos mais variados investidores. A compreensdo da competi¢cdo no setor elétrico
nacional extrapola uma légica simplista de se visualizar apenas as empresas de energia elétrica. A rivalidade nao deve ser vista pela égide exclusiva do operador do
ativo e sim, pelo enfoque dos proprietarios dos empreendimentos, exigindo um exame minucioso dos blocos de controle. A abordagem metodolégica para analise do
ambiente competitivo reside na construcdo de uma Matriz de Porter. Os resultados apontam a intensidade da rivalidade e os desafios para agentes, reguladores e
policy makers.

Perguntas e respostas:
A) Aregulacdo atual é suficiente para manter o equilibrio entre ameacas e oportunidades? O que se recomenda acrescentar ou modificar?

O setor elétrico é extremamente dinamico e a regulagdo tem que sofrer aperfeicoamentos continuos para entender as tendéncias do mercado e no comportamento dos
agentes econdmicos. A ANEEL precisa ter um orgamento e um quadro compativel com as exigéncias do seu papel institucional.

B) Os montantes de investimento previstos para o futuro imediato, sdo suficientes e devem promover os fluxos internacionais de capitais, producdo e tecnologia ,
indispensaveis a implementacdo de sua expanséo e da atualizagdo dos ativos em obsolescéncia/inadequacgéo ?

O Brasil atravessa uma conjuntura econémica delicada, no qual os investimentos produtivos sdo relegados a segundo plano e os agentes preferem comprar ativos
operacionais decorrente de privatizacdes ou venda de empresas com dificuldades de caixa. E necessario retomar investimentos para acomodar uma expanséo da oferta
do médio prazo e reduzir os custos nos momentos de baixa hidraulicidade.

C) Ha vérios entrantes no mercado brasileiro de energia elétrica que buscam atender outros objetivos - alimentar sistemas de producéo e servigos, sustentar sistemas
previdenciarios, gerar empregos em seus paises de origem, comercializar conhecimento e pagar desenvolvimento de novas tecnologias, entre outros. Confirmada a
posicao dos autores, qual a visdo deles do que os novos cenéarios devem produzir para o/no sistema elétrico brasileiro?

O setor elétrico ainda vai sofrer grandes mudancas na estrutura societaria dos principais ativos, haja vista a for¢a de fundos soberanos, grandes fundos globais e a
penetracéo agressiva de multinacionais. A ANEEL, o CADE e a CVM devem estar atentos as operacdes no mercado de capitais para evitar prejuizos para a populagéo.

3.18 - SELO ITAIPU DE SUSTENTABILIDADE UM PROCESSO DE GESTAO DE DESEMPENHO
SOARES, B.V.D.O.(1); - ITAIPU(1);

As empresas, puUblicas e privadas, precisam dispor de instrumentos de gestdo e de avaliacdo de desempenho em sustentabilidade para comunicar os resultados
alcangados. A Itaipu Binacional possui uma politica de sustentabilidade, mas nédo faz uso de indicadores especificos que consigam mensurar a sua efetividade. Este
trabalho propde um processo de certificagdo interna a partir da comparagéo da politica de sustentabilidade da empresa com metodologias consolidadas. A proposta do
Selo Iltaipu de Sustentabilidade é abrangente e propde a utilizacéo de indicadores que verificam o desempenho de aspectos de sustentabilidade que outras abordagens
néo consideram, inclusive de aspectos culturais e comportamentais.

Perguntas e respostas:
A) Como a estrutura de avaliagdo compde o conjunto de dimensdes para a apuragédo do selo em nivel agregado?Onde comparecem os resultados?

Para a obtengdo do selo, é obrigatério que a area avaliada tenha um desempenho superior a 80% dos pontos aplicaveis a ela em todas as dimensdes. Esses
resultados em nivel agregado sdo uma forma de garantir que as questdes de sustentabilidade sejam analisadas de modo integrado. Os resultados seréo registrados em
formulario especifico de analise, que traz todos os critérios das dimensdes que foram objeto da avaliagédo e também a pontuagéo obtida por cada uma das areas.

B) Como esta dispersao esta pensada para orientar metas e agées de melhoria do desempenho?

O formulario que contém os critérios de avaliagdo das dimensdes traz em seu escopo alguns contetidos que pretendem induzir as areas ao estabelecimento de
indicadores e metas. As areas que ja trabalharem com indicadores e metas, especialmente os relacionados a sustentabilidade, terdo uma pontuagdo maior em alguns
dos critérios. Além disso, a nota obtida por uma area em uma determinada avaliagdo, pode se tornar meta para melhorar o desempenho no ciclo seguinte. Por exemplo,
se uma area recebeu nota 3 no aspecto ?Combate a Corrupgéo?, ela sabera o que precisa ser feito no ciclo seguinte para alcancgar a nota 5.

C) Como consegue a abordagem multipla envolver a corporagdo e os sistemas para o0s quais existe e responde?

Tendo em vista que a abordagem pretende integrar multiplas iniciativas em Unico processo, ha a oportunidade para que os empregados da corporagdo sejam
envolvidos no aprimoramento e implementagao desta solugédo, que tem como umas das possiveis etapas finais a divulgagdo do resultado de desempenho institucional.
Por exemplo, todos os empregados saberiam que o aspecto ?Agua? é um importante critério de avaliagdo em diversas plataformas e cada um dos colaboradores e as
suas respectivas areas podem contribuir para que a Entidade seja bem avaliada nesse item. O avanco desse processo implica a uma mudanga cultural significativa, o
que provocaria a necessidade de revisdo dos sistemas existentes aos quais responde.

3.19 - APERFEICOAMENTO DA GOVERNANGA CORPORATIVA DE FURNAS: REFLEXO DA CRISE INSTITUCIONAL BRASILEIRA E DA LEI DE RESPONSABILIDADE DAS ESTATAIS
CHAVES, F.S.(1);COSTA, V.R.(1);PESSOA, L.D.S.(1); - FURNAS(1);

O artigo demonstra uma sintese da evolugcdo na governanca corporativa de Furnas apés os marcos da Operagdo Lava Jato e da Lei 13.303/2016, a Lei de
Responsabilidade das Estatais, na visdo do conselheiro de administragdo eleito pelos empregados no biénio 2016-2017. O estudo apresenta como contribuicdo as
oportunidades de melhoria para gestdo e controle das empresas de economia mista, especialmente do setor de energia, alinhadas com as melhores préaticas de
governanca elencadas pelo IBGC e pela OCDE. Adicionalmente ressalta as mudangas no dever de diligéncia e business judgment rule da alta administracéo.

Perguntas e respostas:

A) A edicdo deste arcabouco legal tratou e alterou a forma de relagéo entre a holding e controlada e vice versa, e entre controladas com suas préprias controladas ou
SPCs? Houve alguma mengdo/mudanca quanto a participacdo da empresa enquanto estatal em relacédo aos sistemas de beneficios, e.g. fundos de penséo, planos de
salde, cooperativas e consércios e equivalentes?

Sim, houve uma boa alteragdo na relagdo da holding com as controladas, especialmente na governanca e gestéo de riscos. Para que haja controle mais eficiente, foi
necessaria a criacdo de comités, por exemplo, com a participacdo de representantes das empresas. Certas estruturas poderdo ser compartilhadas entre holding e
controladas. Em relacéo aos sistemas de beneficios, ndo houve mencéo.

B) No que concerne a préatica, como passaram a ser as relacdes de governanca de Furnas em relacédo a sua holding, ao Estado, e aos publicos alvo? E como se
resolvem os conflitos de governanga?

Esta havendo uma maior fiscalizagdo da holding em Furnas, em virtude da nova governanga. Em relacéo aos conflitos de governanca que surgem, as questdes tem sido
levadas a holding para uniformizar os procedimentos entre holding e todas as demais controladas. Entretanto, algumas medidas ainda ndo foram implementadas por
conta do Vacatio Legis, como por exemplo a inser¢do de um membro independente e de um representante dos minoritarios no Conselho de Administragéo.

C) Como atua o sistema de governanca atual do grupo Eletrobras no sentido de compatibilizar diferengas e resultados, comprometimentos no exercicio de suas funcdes
de responsabilidade social, responder a e interagir com a CVM e outras instituicées representativas da sociedade, no pais e no ambiente internacional?

Certas questdes, como os indices ISE Bovespa por exemplo, sdo avaliadas internamente no grupo por empresa. Entretanto, o resultado é corporativo. Em relagédo a
parte de responsabilidade social e ambiental, as empresas controladas ainda possuem independéncia. Quanto a interacdo com a CVM, esta é exclusiva da holding. O
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Grupo esta implementando o Centro de Servicos Compartilhados para gerar sinergia e economia. Quando estiver operando normalmente, acredito que havera gestao
sobre questdes de responsabilidade de social.

3.20 - LOTEAMENTO POLITICO NA ELETROBRAS: METRICAS E ESTRATEGIAS DE BLOQUEIO

MULLER-MONTEIRO, E.(1); - Instituto Acende Brasil(1);

Este Informe estuda hip6teses de uso politico que tém afetado as atividades empresariais da Eletrobras, estatal federal com atividades de geragéao, transmisséo e
distribuicado de energia elétrica. A partir da andlise de indicadores de desempenho, tanto econdmico-financeiros quanto operacionais, foram estruturadas comparacoes
entre empresas estatais e privadas do setor ao longo de seis anos. Com base nos resultados, examinou-se como o loteamento politico da Eletrobras se traduz em
operacdes ineficientes, governanca fragil e baixa rentabilidade. Conclui-se com propostas de estratégias de bloqueio de uso politico.

Perguntas e respostas:

A) O autor disporia de indicadores tais como nimero de consumidores e consumo por nimero de empregados, consumo por consumidor, capacidade instalada vezes
extensdo de rede (MVA.km) por nimero de empregados, perdas de energia e overhead dos clusters de empresas , no periodo considerado?

O estudo n&o capturou os indicadores acima, mas o autor humildemente reconhece que tais dados poderiam ser incorporados a futuros estudos. Isso seré feito ?
assumida a disponibilidade de dados para as empresas estudadas ? e espero poder extrair conclusdes adicionais a partir desses novos cortes e angulos de
observagéo.

B) Como deve acontecer a institucionalizagdo das iniciativas/agées propostas nas etapas, de modo a se constituir e garantir regulagdo capaz de resistir e blindar as
investidas politicas?

Como explicitado no Informe Técnico, a estratégia apresentada na Figura 2 se restringe aos bloqueios de usos politicos no dominio empresarial porque 0os mesmos
dependem exclusivamente de iniciativas e agdes dos gestores de estatais e do apoio politico restrito ao Poder Executivo, eliminando a usual justificativa do Poder
Executivo (e de gestores de estatais politicamente apontados) na linha do ?ndo podemos fazer porque dependemos da aprovagdo do Congresso?. Este autor acredita
que a institucionalizagdo das iniciativas e ag¢bes depender4d de uma alteracdo em duas frentes: (1) uma nova geragdo de gestores estatais, recrutados
profissionalmente, sem conexdes com os grupos de pressdo politica atuais; e (2) a valorizagdo pela sociedade brasileira de estatais que apresentem resultados
operacionais e econdmico-financeiros compativeis com empresas privadas comparaveis. De certa forma, espera-se que a frequente justificativa (segundo a qual
?estatais ndo podem se guiar apenas por numeros porque tém carater estratégico?, sem explicitar quais sédo as metas estratégicas e sem evidenciar quem ganha e
quem perder com essa vulga ?estratégia?) para resultados pobres das estatais revele sua perversidade.

C) E quanto a agéncia reguladora e a regulacédo do Estado e instituicdes normativas da sociedade, o que se recomenda venha a ser feito e que pode acompanhar e
monitorar o que ocorre ou venha a ocorrer?

Por limitagdo de espago néo foi possivel detalhar todas as etapas e atividades da Figura 2 (detalhadas na Tese de Doutorado que deu origem e este Informe Técnico),
mas algumas institui¢des tém papel crucial no acompanhamento/monitoramento das a¢des. Exemplos: Exemplo 1: papel do Congresso Nacional (A¢do 1.6 da Etapa 1)
na sabatina Acdo 1.6: Selecéo final dos melhores candidatos apés sabatina dos finalistas no Senado Os poucos candidatos finalistas (trés ou quatro para cada cargo)
sdo entdo encaminhados a uma sabatina executada pela Comissédo de Infraestrutura do Senado. A lista de perguntas precisa ser confidencial até a data da sabatina,
deve ser a mesma para todos os candidatos (que ndo assistem as sabatinas dos outros candidatos, cuja ordem de apresentagdo é decidida por sorteio no préprio dia)
e precisa incluir questdes ligadas a aspectos técnicos setoriais (cadeia produtiva e empresas, aspectos fisicos e funcionais, regulacéo e tarifa etc.), administrativos
(interpretacédo de demonstrativos econdmico-financeiros de empresas do setor, micro e macroeconomia) e circunstanciais da empresa (quais sdo os maiores problemas
da empresa e como o candidato pretende resolvé-los, de forma especifica). A sesséo toda precisa ser transmitida ao vivo pela internet. Exemplo 2: papel do Congresso
Nacional (Agdo 2.4 da Etapa 2) na divulgacédo dos resultados das estatais Agdo 2.4: Realizacdo de sessdo anual no Senado para divulgagédo de resultados de estatais
Avaliagdes anuais periddicas sdo importantes para refletir sobre o passado e definir uma plataforma objetiva para decisdes futuras. E nada como impor a mesma
disciplina a todas as estatais, pelo uso do mesmo padrdo de relatério que devera simplesmente ser preenchido pelas estatais e divulgado pelos presidentes das
empresas, em sessdes plblicas na Comissédo de Infraestrutura do Senado. Exemplo 3: papel do TCU (Agdo 2.5 da Etapa 2) na comparacgédo entre empresas estatais e
privadas Agdo 2.5: Publicacdo de relatério comparativo dos resultados financeiros das estatais federais e estaduais e de empresas comparaveis no setor privado O
Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem, entre outras fungdes definidas pela Constituicdo Federal de 1988, a atribuicdo de ?julgar as contas dos administradores e
demais responséaveis por dinheiros, bens e valores publicos?. O inciso Il do artigo 71 da Constituicdo Federal estipula que compete ao TCU julgar as contas dos
administradores publicos para a verificagdo da legalidade, regularidade e economicidade dos atos dos gestores ou responséaveis pela guarda e emprego dos recursos
publicos. A preparacdo e elaboracdo de um relatério comparativo entre as empresas estatais e privadas no setor elétrico cumpriria as importantes funcdes de dar
transparéncia aos atos dos gestores publicos e de oferecer a sociedade parametros de avaliagdo sobre o uso dos recursos que pertencem aos contribuintes mas que
sé&o administrados pelos gestores das estatais.

3.21 - O CUSTO E AESTRUTURA DE CAPITAL PARA A INDU STRIA DE ENERGIA ELETRICA BRASILEIRA: ASPECTOS METO DOLOGICOS E APLICAGOES

DUARTE, L.C.G.(1); - GPM(1);

Um dos assuntos mais importantes em finangas corporativas é o custo de capital. Este é dividido em custos especificos de capital préprio e de terceiros. O custo de
capital influencia diretamente nas decisdes de investimento das empresas e no célculo do valor justo das agdes no mercado de capital. Particularmente, no setor de
energia elétrica, o custo de capital exerce sua importancia, entre outras situagdes, na determinacéo de tarifas para os segmentos com estrutura de monopélio natural
como a distribuicédo e a transmissdo de energia elétrica, como também nos planejamentos de operacgédo e expanséo (otimizagédo energética). Portanto, tal métrica passa
a ser foco de preocupacéo tanto de empresas do setor de energia elétrica quanto de seu érgdo regulador que é a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Logo
o célculo do Custo de Capital, nos diversos segmentos da IndUstria de Energia Elétrica Brasileira (IEBB), merece um tratamento que seja adequado para todos os
agentes. O presente trabalho traca um breve histérico a respeito da taxa de desconto no ambiente da IEEB, discute sua influéncia no planejamento e apresenta uma
forma de calcular o Custo Médio Ponderado de Capital para concessionarias de energia elétrica. Neste caso, faz-se uma comparagdo com o resultado da Quarta
Reviséo Tarifaria Periédica.

Perguntas e respostas:

A) Com as alteragcdes anunciadas de reformulagdo das orientacbes e operagcdes do BNDES, que podem levar a um recuo na sua participagdo na oferta de
funding/financiamento para o Setor, havera mudanca no WACC, com maior propenséo para a proposta dos autores?

Num pais de economia madura e sistema de infraestrutura denso estima-se que o investimento total em infraestrutura, para compensar a depreciagéo do capital fixo per
capita, seria da ordem de 3% do PIB. No Brasil o valor é de 2,18% do PIB, sendo que o setor de energia elétrica contribui com 0,68% do PIB. Ultimamente, cerca de 55%
do financiamento total advém do setor publico e deste 90% é de responsabilidade do BNDES. Entretanto, existe uma tendéncia de restricdo de crédito do BNDES haja
vista o atendimento ao ajuste fiscal. Portanto, urge a necessidade de ser desenvolvida uma nova estrutura de funding para a Industria de Energia Elétrica Brasileira
(IEEB). A possibilidade de um melhor alinhamento entre os interesses individuais e sistémico, respeito as decisdes individuais, privatizacado da Eletrobras, dentre outros
procedimentos, contidos na Proposta de Aprimoramento do Marco Legal do Setor Elétrico Brasileiro (Nota Técnica no 5/2017), podera oferecer um ambiente de
neg6cios com menor intervencionismo, melhor previsibilidade e mais légica econémica. Sendo assim, o desenvolvimento de solugées de mercado para a IEEB
proporcionaré a possibilidade de criagdo de novos mecanismos de financiamento tanto de origem local quanto estrangeira o qual rebaterd numa reducdo do WACC. No
entanto, de nada adianta esta nova forma de sustentabilidade da IEEB se n&o for contida a combinagéo nefasta de taxas de juros reais elevadas e titulos publicos que
oferecem baixo risco, liquidez e rentabilidade. Isto € um impedimento ao desenvolvimento do crédito privado de longo prazo.

B) Considerando a importancia e significado do WACC, o organismo de planejamento energético ndo deveria desenvolver e manter a sua formulacédo e valor
atualizados em funcdo da dinamica dos cenarios assumidos, como sinalizacdo a cada momento, para o mercado, em particular orientando as melhores escolhas de
investimentos?

Tenho uma opinido contraria a respeito da atuacédo do agente planejador em questdes que devem ser resolvidas Unica e exclusivamente pelo mercado. Ele deve se
comportar tal qual um arquiteto de escolhas que, segundo os economistas comportamentais Richard Thaler e Cass Sunstein, tem a responsabilidade de organizar o
contexto no qual as pessoas tomam decisées. Portanto, o agente planejador deve-se preocupar em questdes de seguranca, previsibilidade, transparéncia e sinal
econdmico. Por Ultimo, sou favoravel que o agente planejador seja uma pessoa juridica de direito privado, sob a forma de associacéo civil sem fins lucrativos, com
estrutura de regéncia semelhante ao ONS, ao invés de um érgéo ligado ao Ministério de Minas e Energia. Tal proposta constou do primeiro projeto de reestruturacéo do
setor elétrico brasileiro (Projeto Re-Seb) a partir da constituicdo do Instituto para Desenvolvimento do Setor Elétrico (IDESE). Acredito que tal procedimento reduziria a
possibilidade de influéncia politica no 6rgéo.

C) QUANDO OS ESTUDOS DA CANAMBRA FORAM FEITOS O CAPM AINDA NAO TINHA SE CONSOLIDADO COMO UMA METODOLOGIA ACEITAVEL PARA
AVALIACOES DE INVESTIMENTOS. NA OPINIAO DO AUTOR QUAL FOI O CRITERIO UTILIZADO PELO CONSORCIO PARA DEFINIR QUE 9% SERIA UMA
REMUNERAGAO RAZOAVEL PARA O CAPITAL INVESTIDO?

Primeiramente cabe observar que a utilizagdo do CAPM como forma de remuneragéo do capital préprio sé foi utilizada na indistria de energia elétrica mundial a partir
de novos desenhos do mercado que privilegiavam a competicdo nos segmentos de geragdo e comercializagdo de energia elétrica. Quanto a utilizacdo da taxa de
desconto de 9% a.a. nos estudos do custo de geragdo dos projetos hidroelétricos creio que pode estar ligado a uma das seguintes hipéteses: i) o valor é préximo da
captacgéo de recursos via Fundo Federal de Eletrificagéo. ii) Influéncia do Office of Management and Budget o qual tentou uniformizar a taxa de desconto em 10% a.a.
para projetos de interesse pUblico nos EUA. iii) Limitagdo do lucro a 10% do capital investido conforme exposto no Cédigo de Aguas.

3.22 - MULTINACIONAIS, FUNDOS DE INVESTIMENTO E FUNDOS DE PENSAO ATUANTES NO SETOR ELETRICO: UM EXAME DO PORTFOLIO E DA ESTRATEGIA DE ATUACAO

ROCHA, T.F.(1);SOUZA, B.G.D.(1);PEREIRA, C.E.R.(1);ARDUINO, E.G.D.A.(1);ALVES, J.J.M.(1);PINHEIRO, R.M.P.(1); - ELETROBRAS(1);
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Este artigo apresenta um breve exame das multinacionais, fundos de investimento e fundos de pensdo que atuam no setor elétrico brasileiro. A pesquisa abrange
diversas questdes que envolvem o portfélio dos principais fundos de pensdo (Previ, Petros, Funcef), fundos de investimento registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Fundo de Investimento do FGTS, BNDESPAR e multinacionais com ativos no Brasil. Os resultados comprovam o grande interesse de investidores no
setor, seja em relagdo a construgdo de novos ativos de geracéo e transmisséo, aquisi¢des, formatacéo de parcerias e disputa nos processos de privatizacédo.

Perguntas e respostas:

A) Diante da reformulagdo do BNDES, os autores acreditam que outras fontes dos mercados de capitais interno e externo estaréo presentes e proporcionardo os
montantes e condi¢des dos investimentos setoriais nos préximos anos? Ou ha que se fazer algo adicional? Neste caso, o que propdem?

Dado o volume de investimentos previstos nas pegas de planejamento de longo prazo para o Brasil, seja o0 PDE 2015-2024, seja a se¢do do World Energy Outlook
2040, sera necessario uma expansao significativa da capacidade de geracdo e extensdo das linhas de transmissdo, o que ird requerer diversificagcdo das fontes de
financiamento. O BNDES sera insuficiente. Debéntures, a¢des, chamadas de capital, atragdo de parceiros e criatividade na composi¢édo de consércios serdo decisivos.

B) Com a retomada de ativos das concessdes vencidas e licitagdes dos ativos resultantes, as empresas de energia elétrica passam a ser operadoras de ativos por
tempos limitados regidas por contratos.Ainda faz sentido a existéncia de empresas estatais neste ambiente de neg6cios?

Consideramos que a presenca de empresas estatais é estratégica haja vista as desigualdades econ6mica inter e intra-regionais, a necessidade de operacionalizagdo
de politicas industriais seletivas, compromisso com a robustez e a seguranca energética e o conjunto de agbes inerentes a uma agenda de soberania, seguranca
energética e interligagdo fronteirica. O Banco de Desenvolvimento da China d& suporte para o fortalecimento de empresas chinesas. O banco de fomento alemao atua
da mesma forma. Empresas estatais foram essenciais para que o Brasil montasse um sistema interligado seguro e muito mais complexo do que de diversos paises da
Europa.

C) As regulacdes e ambientes setorial e econdmico estdo adequados e tem condicéo de prover a sociedade com o que ela ela precisa agora e nos préximos 50 anos?

N&o. O Brasil tem muito que aperfeigoar o seu sistema politico, o que inclui as interfaces entre o Executivo, o Legislativo e o Judiciario. A economia depende de um
sistema politico mais qualificado e comprometido com as geragdes atuais e futuras. Nesta linha, a regulacéo é influenciada pela qualidade e velocidade das discussées
na arena legislativa ou junto a prépria ANEEL. Temos uma desigualdade de renda fortissima que interfere nas possibilidades de acesso, uso e pagamento da energia. A
elevada carga tributéaria tem que ser revista.

3.23 - DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA COMPUTACIONAL DE COLETA DE INDICADORES DE DESEMPENHO DE SUSTENTAB ILIDADE
GARCIA, K.C.(1);PAZ, L.R.L.D.(1);MATOS, D.F.D.(1); - CEPEL(1);

O presente artigo descreve todo o processo de concepcéo e uso do IGS Relat, parte integrante do Sistema IGS (Sistema de Gestéo de Indicadores de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras), nas Empresas Eletrobras, evidenciando como a participacédo e envolvimento de todas as areas da empresa no desenvolvimento de métodos
e processos é fundamental para a percolacéo do conceito de Sustentabilidade e melhoria continua da gestdo empresarial.

Perguntas e respostas:

A) Como séo testados no IGS os impactos e inter-relagdes das areas selecionadas coma sociedade ou ambiente externo as empresas nas quais atuam? E as inter-
relagdes e interferéncias entre as areas do Grupo Eletrobras e deste com as outras empresas do SIN (inclusive de outros paises)?

O IGS Relat visa apoiar a elaboracédo dos relatérios que atendem as demandas de diferentes stakeholders (acionistas, investidores, sociedade, etc.), como, por
exemplo, o Relatério Anual de Sustentabilidade e o questionario do Dow Jones Sustainability Index, com periodicidade de coleta de informagdes anual e por empresa do
Sistema Eletrobras. Por meio das informacgdes coletadas pelo Sistema é possivel informar a sociedade e ao mercado nacional e internacional o histérico anual das
acdes das empresas Eletrobras em termos de sustentabilidade, e mais especificamente, do que o modelo GRI e questionario DJSI solicitam.

B) O sistema permite o estabelecimento de metas de gestéo, anuais ou plurianuais, de sustentabilidade?
Atualmente n&do, mas ha a intencéo de incorporar estas funcionalidades em versdes futuras.

C) As informagdes sé@o processadas como fungdes probabilisticas ou estatisticas? Como sédo tratados os eventos extremos (outlyers)- eles dispdem de abordagens
especificas?

Atualmente a ferramenta é apenas de coleta de dados, ndo ha uma andlise estatistica dos mesmos, mas ha a intencédo de incorporar funcionalidades de analises
estatisticas em versoes futuras.

3.24 - ANALISE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL DA IMPLAN TAGAO DE HIDRELETRICAS

OLIVEIRA, A.U.D.(1);SGARBI, F.(2);0LIVEIRA, J.L.(3); GUARDABASSI, P.(4);MULLER-MONTEIRO, E.(5);PRAIA, A.S.(2); - Instituto Acende Brasil(1);IEE-USP(2);Instituto
Acende Brasil(3);Instituto Acende Brasil(4);Instituto Acende Brasil(5);

Usinas hidrelétricas (UHEs) sédo as principais responsaveis pela geracdo da eletricidade consumida no Brasil. Apesar da sua extrema relevancia para a estabilidade do
sistema elétrico, o debate sobre a sustentabilidade desta alternativa de geracédo elétrica se baseia, muitas vezes, em informagdes sem confirmagéo cientifica. Com o
intuito de qualificar o debate sobre o tema e possibilitar que a tomada de decisdo sobre a viabilidade socioeconémica e ambiental de UHEs ocorra sobre bases
robustas, este estudo apresenta uma andlise econométrica sobre o efeito das diferentes etapas de implementacdo de UHEs sobre os municipios abrangidos por estes
empreendimentos.

Perguntas e respostas:

A) E possivel segregar os indicadores e medicdes para cada periodo - planejamento, construgdo e operagéo -, evidenciando a sua evolugdo?0 que foi considerado
como operagao em termos de periodo, isto é, inicio de operagdo comercial, 5 anos, etc.? Ndo é recomendavel implantar-se uma metodologia na modalidade \"pattern\"
para todos os empreendimentos de mesmo porte no pais?

A variagdo dos indicadores socioambientais foi avaliada separadamente para cada etapa de implementacdo de uma UHE - planejamento, construcdo e operagao (ver
Tabela 4 do trabalho como exemplo), ou seja, é possivel avaliar sua evolu¢cdo. No entanto, apenas os resultados estatisticamente significativos foram apresentados no
informe técnico, razdo pela qual ndo é possivel visualizar, em alguns casos, a evolugéo dos indicadores, nem todas as etapas de implementagdo das UHEs. A etapa de
operacgdo estd compreendida entre o ano de inicio de operagdo da UHE (obtido na Aneel) e o ano limite da disponibilidade dos dados. Este periodo varia para cada
usina e resultado representa o valor médio da diferenca do indicador analisado entre o grupo de municipios com UHEs quando comparado aos municipios do grupo
controle (que n&do receberam UHEs) durante o periodo de andlise. Ndo entendemos a Ultima pergunta.

B) Porque nédo foram considerados o PIB ou valor adicionado e a receita municipais, antes, durante e depois para os dois grupos?E as atividades decorrentes do
empreendimento operacional como agricultura, turismo, etc?

O processo de selecdo dos indicadores foi direcionado para aqueles que possuissem caracteristicas compativeis com os objetivos do estudo, com periodicidade minima
anual, representatividade ampla, area de abrangéncia municipal etc. Os aspectos econdmicos municipais podem ser representados por diferentes indicadores, entre
eles o PIB municipal, nimero de empregos, valor médio do salario, salario, nimero de empresas etc. No caso deste estudo, apenas os trés Ultimos foram analisados,
embora o PIB, de fato, poderia ter integrado o rol de indicadores avaliados. Estudos futuros poderdo complementar a discusséo a partir da 6tima do comportamento do
PIB municipal. Os indicadores de atividade econdmica foram analisados tanto de forma agregada como separadamente por setor da economia (primario, secundario e
terciario), de forma que as atividades mencionadas pelo parecerista (agricultura, turismo etc.) estéo indiretamente representadas no estudo

C) Os resultados sociais salde, educacéo sdo questiondveis se comparados a diversas situagdes registradas e ocorridas em processos construtivos de hidrelétricas no
pais, e ndo explicam nem apresentam justificativa para sua ocorréncia? O estudo ndo é conclusivo quanto as vantagens e desvantagens de uma hidroelétrica para os
municipios que as abrigam? E os ganhos que transcendem os municipios como a regulacéo e disponibilidade hidrica, microclima, navegagéo, etc.?

O objetivo deste projeto foi avaliar os impactos socioambientais de UHEs a partir de uma abordagem ampla e quantitativa, de forma a complementar um debate
atualmente fundamentado em informagdes oriundas de experiéncias especificas (estudos de caso) e andlises qualitativas. De fato, alguns resultados encontrados vao
de encontro a percepcdes largamente difundidas na sociedade. As hip6teses para explicar tais resultados foram discutidas com a profundidade que o estudo permitiu.
Atualmente estd em fase de planejamento um estudo complementar focado justamente na elucidagdo dos mecanismos associados aos resultados considerados
inesperados. Resumidamente, o estudo permite concluir que, considerando as variaveis analisadas, UHEs ndo sdo responsaveis por transformag¢des municipais
expressivas, sejam elas positivas ou negativas. Certamente existem outros aspectos que transcendem a esfera municipal que podem ser associados ao planejamento,
construgédo e operacdo de UHEs. A anélise e discusséo sobre estes aspectos, no entanto, extrapolam o escopo pretendido para este estudo.

3.25 - APLICAGAO DE GESTAO DE PROJETOS PARA CONSTRU GAO DE SUBESTAGOES E LINHAS DE DISTRIBUIGAO DE ALTA TENSAO
NETO, W.P.L.(1); - ENERGISA(1);
As empresas do setor elétrico, devido ao custo de seus investimentos, procuram novas formas de executar seus projetos no prazo, no custo e na qualidade planejada.
Aliando as suas proprias experiéncias e praticas, o grupo Energisa vem gerenciando seus projetos com um grau elevado de sucesso no que diz respeito a utilizagédo dos

seus recursos e resultados alcangados com os projetos empreendidos. O presente trabalho tem como objetivo apresentar a aplicacdo da metodologia de
gerenciamento de projetos do Grupo Energisa e os resultados obtidos com sua aplicagdo para construcéo de subestacdes e linhas de distribuicdo de alta tensédo
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Perguntas e respostas:

A) Os numeros indicadores do desempenho da aplicagcdo da metodologia nos dois anos mencionados apontam para melhoria significativa. Pergunta-se: - quais as
causas principais relacionadas a custos e prazos discordantes dos programados? - a avaliagdo qualitativa acompanha a quantitativa, ou seja quanto se perdeu pelo
néo realizado? - o que foi feito com relagdo as novas areas de concesséo adquiridas, para a prover a qualificacdo de pessoal adequada, inclusive para a geracéo das
bases de dados?

A partir do final de 2015 foi realizado um mapeamento das principais causas dos desvios impactados nos projetos deste ano utilizando o principio de pareto, onde 80%
dos desvios estavam relacionadas a 20% das causas. As principais causas mapeadas foram Planejamento Deficitario, Subestimacdo de Riscos e Atrasos com
Licenciamento Ambiental. Estas causas foram responsaveis pelo desvio de custo de aproximadamente R$ 10.000.000,00, entre Aditivos de Contrato, HH de
Colaboradores empregados acima do previsto e Despesas ndo previstas. A partir deste trabalho, foi elaborado um plano de acdo que conteve pimeiramento um
mapeamento do perfil dos gerentes de projetos, onde aqueles que nao tinham perfil para gerente de projetos foram realocados e novos colaboradores para assumirem
as vagas. Todos os gerentes de projetos passaram por uma serie de treinamentos, incluindo mapeamento de riscos, gestdo de escopo e prazo, utilizacéo de softwares
de gestdo de projetos e portfélios. Os processos inerentes ao ciclos de vida dos projetos foram padronizados e documentados. A aquisicdo das novas areas de
concessdes trouxeram problemas diferentes envolvendo, principalmente, licenciamento fundiario e ambiental. Como parte do plano de agéo, foi realizado o mapeamento
dos riscos e seu gerenciamento com mais afinco e as ligbes aprendidas do primeiro ano serviram como insumo para mapear riscos e amadurecer o planejamento dos
projetos. Os softwares utilizados para gerenciamento de projetos e portfélio foram utilizados para consolidar o desempenho e montar a base para apuracédo da
performance.

B) Existe uma uniformidade de desempenho a ser obtida ou as areas de concessdo possuem desempenho ajustado a cada meio?

Para os projetos de Construgdo de Subestacdes e Linhas de Distribuicdo de Alta Tenséo é utilizado um indicador ponderado, que pondera custo, prazo e entrega, onde
a meta de desempenho é uniforme. Esta uniformidade nos permite comparar com as demais empresas e mensurar se os esforgos para igualar os desempenhos estéao
sendo eficazes.

C) Quando da incorporagdo de novas empresas no Grupo Energisa, conforme citado no trabalho, é aplicado algum programa de gestdo de mudancas para que a
adogao da Gestéo de Projetos seja assimilada da melhor forma e o mais rapido possivel pelos novos colaboradores ?

Em uma instancia superior foi desenvolvida uma gestdo de projetos de integracédo de todos os processo e sistemas. Na instancia mais especifica de gestédo de projetos
de construgéo, foi realizado o programa de implantacdo do método Energisa, que contou com a avaliacdo do perfil dos gerentes de projetos, migragdo e treinamento
dos sistemas de gestdo de projetos. Foram elaborados workshops de licdes aprendidas e troca de experiéncia com gerentes de projetos mais experientes. Um outro
ponto fundamental foi a presenca de membros do PMO em cada nova area de concesséo de forma a dar suporte em tempo integral aos novos gerentes de projetos.

3.26 - ANALISE DAS DIVERGENCIAS ENTRE AS DATAS PREV ISTAS E CONTRATUAIS NO SEGMENTO DE TRANSMISSAO E OS IMPACTOS NO SETOR ELETRICO
SOUZA, B.G.D.(1);ANTUNES, R.D.S.(1);MENEZES, T.D.V.(1); - ELETROBRAS(1);

Nos ultimos anos, o setor elétrico brasileiro tem sido impactado negativamente devido aos atrasos, principalmente, na construgdo de sistemas de transmissdo. Um
aspecto critico relevante esta relacionado aos entraves ambientais que podem ocasionar atrasos nos projetos de transmissédo afetando negativamente as rentabilidades
dos mesmos. Somado a isto, a MP 579/2012 convertida na lei 12.783/2013 resultou na reducdo da receita de varias empresas, ocasionando uma maior dificuldade para
conclusdo das obras. Além disso, o atual momento econémico do pais reflete em condi¢ées piores para obtencdo de financiamentos para conclusdo dos novos
empreendimentos. No entanto, o Plano Decenal de Expansdo de Energia 2024 (PDE 2024) da EPE estima a necessidade de aproximadamente R$ 70 bilhdes em
investimentos para a expansdo da rede de transmissdo, sem considerar as instalacdes ja licitadas. Entre os problemas acarretados com os atrasos das obras de
transmissdo, pode-se destacar a impossibilidade de agentes de geracdo escoarem a energia produzida em seus respectivos empreendimentos, e, em casos mais
graves, a possibilidade de limitagdo de suprimento em determinadas regides. Em suma, esses atrasos prejudicam toda a cadeia do setor elétrico e geram incertezas
para os agentes, o qué resulta no aumento dos riscos e redugdo da atratividade do negécio. Isto pdde ser constatado nos ultimos leildes de transmissdo onde diversos
lotes ndo apresentaram proponentes. Por exemplo, no ano de 2015, 14 dos 25 lotes ofertados néo tiveram empresas interessadas. J4 em 2016, dos 48 lotes ofertados
na primeira etapa do leildo de transmissdo realizada em abril, 13 resultaram em vazio. Dessa forma, um dos fatores de sucesso para os leildes esta relacionado ao
planejamento do tempo de execugéo das obras, a fim de que seja o mais aproximado possivel da realidade com intuito de dar mais seguranca aos empreendedores. O
objetivo deste artigo é analisar, com base na ata da reunido do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e no Relatério de acompanhamento dos
empreendimentos de transmissdo do Sistema de Gestdo da Transmissdo (SIGET), as datas de tendéncia de entrada em operacéo, fornecidas pelos agentes, dos
empreendimentos de transmissdo em construcdo. Foram realizadas andlises quantitativas e comparativas entre a data do compromisso legal (contratual) e a data de
tendéncia de entrada em operacédo das obras contidas nesses documentos. Os resultados obtidos foram detalhados e, em linhas gerais, nos permitiram observar um
grande descasamento entre essas respectivas datas. Portanto, este trabalho busca diagnosticar quantitativamente o status dos dados planejados versus os dados
reais de maneira que possa trazer reflexdes, via andlise de resultados, & respeito do processo de planejamento das datas de execugédo das obras. O modelo de
expansdo da transmissdo deve estar sempre sendo revisto e aprimorado para que garanta um ambiente favoravel e sustentavel entre os diversos stakeholders.
Pode-se observar que o leildo 013/2015 apresentou em seu respectivo edital, lotes com prazo de execucdo das obras ampliado para até 60 meses, o qué pode estar
sinalizando uma tendéncia de aumento de prazos de execucdo das obras por parte da ANEEL. Este artigo vai ao encontro dessa pratica de melhoria continua,
contribuindo com insumos que podem ser Uteis para subsidiar futuras tomadas de decisdo das instituicdes atuantes no setor.

Perguntas e respostas:

A) Foi feita uma tabulagéo das grandes causas dos atrasos?Quais as mais frequentes e as de maior duracdo? Quantos sistemas deixaram de ser construidos? Ha uma
relagdo entre valores dos desagios e atrasos?

N&o foi realizada uma andlise detalhada das causas dos atrasos pois néo era parte do escopo desse trabalho. No entanto, temos intengdo de nos aprofundar nessas
andlises para um futuro trabalho a ser publicado. Da mesma forma, néo foi realizada estudos da relacédo entre os desagios e os atrasos das obras, o que podera ser
incluido para uma nova pesquisa setorial.

B) Quais 0os mecanismos e organismos de gestdo e acompanhamento das execu¢des vem sendo utilizado? Qual a sua eficacia e que tipo de intervengdes promovem?
Quais os montantes de penalizagdes aplicadas resultantes?

Para a montagem da base de dados foram utilizadas as informagdes do Relatério de Monitoramento de Empreendimentos de Transmisséo, emitido pelo Sistema de
Gestdo da Transmissédo (SIGET), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). O Relatério de Monitoramento de Empreendimentos de Transmissdo é divulgado
mensalmente com detalhes das obras e marcos de execucédo dos empreendimentos em andamento ou concluidos recentemente. Entre as informacdes apresentadas no
relatério de monitoramento tém-se a data de entrada em operacdo estabelecida no ato legal, a data de conclusdo informada pela transmissora e a situacdo do
empreendimento (prazo normal, adiantado ou atrasado). Ndo ha interferéncia direta da ANEEL na previsdo publicada mensalmente, ou seja, as informacdes
apresentadas no relatério sdo de responsabilidade das concessionéarias de transmissdo. No entanto, a forma e o montante de penalizacdo a ser aplicada devido ao
atraso do empreendimento ficam a cargo da ANEEL.

C) Com as penalizages mais desagios, seréo obtidas a s remuneragdes dos investimentos ou n&do?

Em muitos casos as penalizagdes resultam em reducédo de rentabilidade dos empreendimentos, reduzindo o retorno esperado dos investimentos.
3.27 - ANALISE DE RISCOS EM LEILOES DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ATRAVES DO METODO DE MONTE CARLO
ASSIS, M.R.A.D.(1);BUBNIAK, M.J.(1);PEDROSO, C.D.D.V.(1);PARANA, R.F.(1);DOEGE, R.(1); - COPEL(1);

O sucesso de um projeto, seja ele de Transmisséo de Energia, ou de qualquer outro tipo, pode ser determinado em grande parte, pelo processo de tomada de deciséo
e evidentemente a andlise dos riscos envolvidos em cada empreendimento. O objetivo deste trabalho é analisar tais riscos, particularmente abordaremos os
empreendimentos de Leildes de Transmissdo. A Sistematica dos Leildes de Transmissdo basicamente da-se da seguinte maneira, primeiramente a Aneel publica em
edital as especificacdes técnicas e demais documentos que definem o escopo das Linhas de Transmissdo e Subestacdes que serdo leiloadas, no edital é fixado um
valor teto para a Receita Anual Permitida (RAP). As instalacdes leiloadas deverdo entrar em operacdo no prazo estipulado em contrato, contados da sua data de
assinatura, cabendo a transmissora a exclusiva responsabilidade pela integral implantacdo dessas. O leildo é vencido pela empresa que oferecer a proposta mais
vantajosa no certame, o que inclui algumas vezes apresentar um desagio. A deciséo pela participacdo ou ndo no certame e a maior ou menor agressividade na oferta
de um possivel desagio é fruto de um processo decisério. Tal processo é possivel a partir da avaliagdo de viabilidade econémico-financeira do projeto, normalmente
expressa em parametros como a TIR (Taxa Interna de Retorno) e o VPL (Valor Presente Liquido), calculados a partir de valores esperados para os seus principais
componentes, como investimento, receita, custos, financiamento e outros. Embora esta abordagem seja bastante Util e correta, é preciso ter em mente que se trata de
uma técnica deterministica, ou seja, espera-se que os valores projetados realmente se realizem. Em outras palavras, ndo ha considera¢des formais sobre os riscos que
envolvem os fluxos de caixa dos empreendimentos em questao. Neste artigo, sugerimos a consideragdo formal dos riscos através de uma analise probabilistica com o
uso do Método de Monte Carlo. O surgimento oficial do Método de Monte Carlo data do ano de 1949, com o artigo The Monte Carlo Method, de autoria dos matematicos
John von Neumann e Stanislaw Ulam, ambos participantes do Projeto Manhattan, durante a segunda guerra mundial. Segundo Ulam, o nome foi dado em homenagem
ao seu tio, que era frequentador do cassino de Monte Carlo. Tal método consiste basicamente na substituicdo de varidveis deterministicas de um modelo por nimeros
aleatdrios associados a técnicas probabilisticas. Incorporada aos modelos de finangas, esta metodologia produz um conjunto de resultados ao longo das simulacdes, o
qual podera ser analisado estatisticamente fornecendo resultados em termos de probabilidade de uma medida de eficAcia como a TIR, por exemplo. Desta forma é
possivel calcular o risco associando um determinado valor esperado para a TIR e para o VPL. Sdo avaliadas trés variaveis: CAPEX data de entrada em operacédo
comercial e data de obtengao de financiamento, de posse destas varidveis aplica-se um método probabilistico de analise de riscos no qual ser& possivel se obter uma
visdo complementar do projeto, baseada em dados histéricos, para que a tomada de decisdo do empreendedor seja mais bem fundamentada. Tal decisdo deve
considerar o planejamento estratégico da empresa e qual o nivel de risco que a administracdo admite assumir para investir no empreendimento. O método aqui
apresentado pode colaborar no processo de tomada de decisdo, uma vez que quantifica de forma matematica os riscos e os compara com a rentabilidade do projeto.
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Perguntas e respostas:

A) As distribuicdes de probabilidades das varidveis de risco ndo devem considerar as variaveis tipicas do estrato no qual se enquadra cada empreendimento? Como
foram contabilizados os atrasos em relagéo aos seus impactos nos tempos da concesséo, receitas etc.?

Para o nosso modelo foram selecionadas trés varidveis de riscos consideradas relevantes: Variagdo do CAPEX, Atraso na conclusdo das obras e Financiamento do
BNDES. Estas varidveis se enquadram de forma geral para todos os empreendimentos. Varidveis especificas para situagdes tipicas de um projeto podem ser
incrementadas no modelo, mas néo foi objeto deste trabalho. O atraso na entrada em operacéo foi contabilizado como perda de receita no periodo de ocorréncia do
atraso. O tempo da concessao nao foi alterado por motivo de atraso, sendo mantido o estabelecido em Edital. Outras varidveis que dependem da entrada em operagéo,
como a RAP, custos operacionais, custos de gestdo, variam em fungéo do atraso adotado no processamento do modelo.

B) Como foi considerada a remuneragdo (RAP)? Ela ndo deveria ser uma variavel simulada em funcéo da caracteristica do leildo reverso e dos desagios potenciais dos
concorrentes?

No caso da simulagdo a RAP considerada foi aquela fixada em edital, sem variagdo do desagio. Nosso enfoque é a distribuicdo da TIR resultante das interagées entre
alguns parametros aleatérios e outros fixos, estando a RAP entre os ultimos.

C) Este método ja foi utilizado para um lote real ndo hipotético? Quais as limitagées para os diferentes agentes dessa cadeia?

Este método pode ser utilizado em um projeto REAL. Em nosso estudo os dados utilizados foram baseados em um empreendimento REAL, que por questées de
confidencialidade optamos por chamar de Lote Alfa. Em nosso entendimento este método pode ser aplicado sem limitagdes técnicas em empreendimento REAIS. H& de
se cuidar na escolha das variaveis relevantes a serem consideradas, bem como o tipo de distribuicdo de probabilidade. Ndo detectamos limitagdes para os diferentes
agentes da cadeia. O desenvolvimento do modelo teve o objetivo de avaliar os riscos sob o ponto de vista do empreendedor.

3.28 - DO MONOPOLIO DA CHESF NO NORDESTE A NOVA REA LIDADE DE MULTIPLOS AGENTES INTERLIGADOS AO SIN - A EXPERIENCIA DA EMPRESA NA INTEGRACAO DE
ACESSANTES AS SUAS INSTALAGOES DE TRANSMISSAO E O S EU NOVO MODELO DE GESTAO

GUIMARAES, A.C.D.S.L.(1);CASTRO, P.A.C.D.(2);CALABRIA, D.G.(3);Fonseca, C.F.B.d.(4);Farias, M.M.d.(5);Costa, H.R.A.(6);Queiroga, F.B.(7);Arnaud, M.B.(8);Paiva,
0.L.S.d.(9); - CHESF(1);CHESF(2); CHESF (3); CHESF(4);CHESF (5); CHESF(6); CHESF(7);CHESF (8); CHESF(9);

Depois do Proinfa e dos Ultimos Leildes de Energia e de Transmisséo, a Chesf vem incorporando um crescimento exponencial de novos acessos as suas instalacdes de
transmisséo. Pela legislagao vigente, esses acessos devem seguir uma série de regulamentagdes especificas do Setor Elétrico, que variam com o tipo de Agente e a
instalacdo acessada. Para melhorar o seu processo, a Chesf realizou um projeto de reestruturagéo, e desenvolveu, entre outros produtos, a Cartilha para o Agente
Acessante. Este trabalho tem o objetivo de apresentar o desenvolvimento do projeto, além de dar conhecimento ao Setor Elétrico sobre as mudancas incorporadas.

Perguntas e respostas:

A) A multiplicacdo de agentes implica na multiplicagdo de relacdes, interagdes e intercambios de informagdes. O que foi feito para atender a este requisito, no sentido
de sistematizar, de forma segura e confiavel, a informacéo para a gestdo, integrando os agentes e suportando os processos de decisdo especificos e genéricos para a
nova situagéo?

O principal mecanismo de coordenacéo e integracéo das informagdes relativas as interacdes e intercambios entre a Chesf e seus acessantes, obtido a partir do projeto,
foi a estruturagdo e institucionalizacdo de um processo, que foi construido com a participacdo de todas as areas envolvidas, sob uma visédo integrada da Empresa.
Neste trabalho foram estabelecidos papéis e responsaveis, abrangendo tanto a Chesf, quanto os agentes acessantes; bem como definidos padrées de procedimentos,
requisitos técnicos e informagdes necessarias ao processo. Além disso, foi definida uma coordenacéo do processo, que passou a ter um papel fundamental como canal
técnico Unico e centralizado de relacionamento com os acessantes, devendo, entre outros papéis, receber, acompanhar e controlar o fluxo de informagdes relacionadas
ao processo e, sobretudo, buscar assegurar sua conformidade e bom desempenho, de acordo com os requisitos e padrdes estabelecidos. Para que as decisdes
empresariais sejam tomadas de forma segura e confidvel, assegurando plena integragcdo com os agentes, foram definidos padrées operacionais (tanto para a Chesf,
quanto para os acessantes), requisitos técnicos e informacionais em cada etapa. Para tal, procurou-se abranger as diversas possibilidades de acesso, tais como:
diferentes perfis de agentes, diferentes tipos de instrumentos contratuais, diversidade de ativos/instalagdes, dentre outros aspectos que resultaram na proposicédo de
um fluxo para o processo, com caminhos alternativos (condicionantes de encaminhamento a depender de cada situagdo) e/ou genéricos, sempre que possivel. Abaixo
seguem os principais produtos do projeto, que ja vem contribuindo para essa sistematizagdo: ? Fluxo de procedimentos padrdes estabelecido, tanto para a Chesf, como
para os agentes externos (acessantes); ? Lider do processo definido, responséavel pela sua coordenacéo, acompanhamento e controle; ? Cartilha de Acesso as
Instalagdes de Transmissdo da Chesf disponibilizada para o publico interno e também externo a Chesf, contendo orientagdes gerais e especificas (requisitos técnicos e
informacionais) para os agentes; ? Matriz de Responsabilidades, com papéis e responsaveis claramente definidos no processo (no ambito da Chesf); ? Workshop de
divulgacédo e conscientizagdo sobre o novo modelo do processo, internamente a Chesf, com a participacdo de todos os atores envolvidos. Acrescenta-se ainda a
perspectiva de evolugédo do processo, no que se refere a implantagdo de melhorias de automagéo, controle e instrumentos normativos. Esta serd a segunda etapa do
projeto, onde é previsto o desenvolvimento desses instrumentos (sistemas de informacéo, normas e indicadores de desempenho) que visam melhorar a gestdo do
processo e, numa terceira etapa, a implantagdo do ERP. Hoje a Empresa ja dispde de ferramentas automatizadas para cadastro de agentes e servigos de almoxarifado,
cadastro de ativos, arquivamento de contratos, controle de envio de documentos e plataformas em SharePoint, de forma independente, pela intranet, abrangendo
diversos procedimentos contemplados no processo, incluindo a comunicagédo entre as areas comercial e financeira.

B) Foram feitas avaliagcdes de riscos, o que se apurou e quais os direcionamentos e a¢ées tomadas em relagcdo aos processos existentes e novos?

De acordo com a legislagédo vigente, o processo de acesso de um novo agente a uma instalacdo do SIN é compulsério, e implica na obrigatoriedade da transmissora
acessada fiscalizar a implantagdo do empreendimento feita pelo novo agente. Em particular, no caso de acesso através do seccionamento de LT da transmissora, a
mesma ficara responséavel pela Operacdo e Manutencédo dos ativos transferidos, desde a conclusdo da sua implantagdo, até o final da sua concessdo. Os riscos
observados na transferéncia dos ativos foram a base das diretrizes de implantagdo do projeto. O cumprimento dos prazos de assinatura dos contratos, incluindo a
apresentagdo do Parecer de Acesso emitido pelo ONS, nos casos de Contrato de Conexdo (CCT); a adequacdo aos padrbes técnicos da transmissora para
implantagdo e comissionamento; além do cumprimento dos prazos de entrega de sobressalentes e reserva técnica, sdo exemplos de requisitos que passaram a ser
varidveis de controle em cada etapa do novo processo de integragéo.

C) E quanto ao desempenho, métrica e indicadores, o que se desenvolveu e estd sendo aplicado?

Conforme metodologia de modelagem de processo utilizada, esta prevista, também para a segunda etapa do projeto, a definicdo de indicadores de desempenho com
vistas ao aprimoramento do controle e & melhoria continua do processo. Nesta metodologia sdo estabelecidos os elementos de caracterizacdo de um indicador
(objetivo, métrica de mensuracao, periodicidade de aferigdo, fonte, meta), bem como uma sistematica de acompanhamento e controle, com uma visdo do processo de
?ponta a ponta?. Atualmente a Empresa ja utiliza indicadores setoriais, relacionados as etapas do processo, fazendo medigdes parciais e segmentadas, mas que
também geram subsidios para tomada de decis6es e melhoria continua de cada uma dessas etapas.

3.29 - IMPORTANCIA DO MAPEAMENTO DE FUNCIONALIDADES NA ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DA ITAIPU BINACIONAL
MIBIELLI, A.(1);STRANSKY, J.A.S.(1);SILVA, J.R.D.(1);SAMANIEGO, H.A.L.(1);FINCO, E.M.(1);MONTANIA, J.C.(1);MARTINS, C.C.(1);CASCO, V.F.O.(1); - ITAIPU(1);

Apés pouco mais de 30 anos de operacdo, a usina de ITAIPU estd desenvolvendo o projeto basico para a atualizagao tecnolégica de todos os sistemas de supervisao,
controle, protecdo, monitoracdo, medicdo e suas respectivas interfaces com as unidades geradoras, subestacdes, vertedouro, barragem e servigos auxiliares. Os
estudos para a atualizagdo tecnol6gica da usina de ITAIPU iniciaram em meados da década de 2000 com a definicdo de diretrizes e critérios, bem como a andlise de
estado de equipamentos, culminando em 2008 com a publicagdo de relatérios das condicdes dos equipamentos e prioridades. Em 2013 foi retomado o projeto, nesta
nova fase buscou-se desenvolver o planejamento estratégico para a implantacéo da atualizagdo tecnolégica. Esse planejamento definido em etapas, visa uma execugéo
da atualizagdo tecnolégica de forma a manter os altos indices de desempenho da usina e manter a maior disponibilidade possivel dos 14 GW de geragdo de ITAIPU.
Projetar e construir uma usina nova, aplicando sistemas e equipamentos de Ultima geracéo e utilizando tecnologias avangadas de desenvolvimento de projeto, apesar
de complexo, parece ser uma tarefa mais facil do que a de atualizar uma usina em operacéo de grande porte como ITAIPU, bem como suas complexidades Unicas. Nao
obstante, a todos os obstaculos que se apresentam durante o desenvolvimento do projeto basico da atualizagdo tecnolégica, modernizagdes parciais ao longo destes
anos foram necesséarias para atender necessidades especificas e agregar funcionalidades aos sistemas anal6gicos existentes. Outras funcdes nédo disponiveis no
sistema convencional foram acrescentadas no Sistema SCADA implantado na usina com posterioridade & entrada em operagdo das 18 primeiras unidades geradoras.
As duas ultimas unidades foram implantadas nos anos 2000, cujos sistemas de supervisdo, controle e protecdo sdo de tecnologia digital, também objeto desta
atualizagdo tecnolégica. Outro ponto importante é a grande quantidade de sistemas e equipamentos nas Unidades Geradoras, nos sistemas auxiliares da casa de forca,
nos sistemas auxiliares da barragem, nas comportas do vertedouro, nos bays da subestacdo blindada GIS e nos bays e transformadores da Subestacdo Margem
Direita. Um grande conjunto de equipamentos requer uma andlise sistémica e qualitativa. Como forma de iniciar o projeto basico foram realizados levantamentos e
andlises preliminares a fim de mapear as funcionalidades atendidas por todos os sistemas implantados atualmente na usina e também considerar a implantagédo de
novas funcionalidades. Este artigo tem como objetivo apresentar o MAPEAMENTO de FUNCIONALIDADES como parte da metodologia empregada no projeto basico da
Atualizagdo Tecnolégica da ITAIPU BINACIONAL, base para o desenvolvimento do estudo de viabilidade e das arquiteturas tipicas de referéncia e opc¢des de atualizagdo
de cada funcionalidade.

Perguntas e respostas:
A) Como ou qual metodologia foi usada para compor os sequenciamentos/encadeamentos/agregacgdes légicas das funcionalidades existentes e novas funcionalidades,
contrapondo-a ao que o mercado oferece hoje e num horizonte prospectivo de médio prazo, no sentido de se obter a solugdo de estruturas de funcionalidades do

projeto basico? Foi examinada a possibilidade de se passar a trabalhar com estruturas adaptativas, inteligéncia artificial, ou equivalente?

Conforme demonstramos em nosso artigo, muitas foram as funcionalidades deslocadas que foram implementadas ao longo dos anos de adequagdes tecnolégicas para
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os equipamentos e sistemas ITAIPU. Muitas destas fungdes deslocadas foram implementadas em fungdo da necessidade operacional e também das limitacdes da
tecnologia existente e instalada. Como método utilizado, optou-se por realizar levantamento exaustivo para estabelecer todas as fungdes independentes de sua
condicao fisica, equipamento ou sistema, visualizando cada uma como uma entidade a ser tratada. Independente de ser software, hardware, elétrico ou mecanico. Nao
foi considerada a possibilidade de estruturas adaptativas, inteligéncia artificial ou equivalente pois néo se aplica nesta fase.

B) Como o projeto basico trata da substitui¢ao fisica e da substituicdo das funcionalidades dentre outras, sem comprometer a confiabilidade,integridade e seguranga
dos sistemas existentes, em operacédo?

A substituicdo fisica esté prevista nos estudos de migragdo e transi¢cdo do projeto basico, onde devem ser estudados as segmentacdes dos sistemas para garantir a
confiabilidade, seguranca operacional e integridade dos sistemas em operagdo. Quanto mais preciso o mapeamento de funcionalidades mais facil serd a chance de
mitigar as situacoes de riscos nas interfaces e fronteiras de funcgdes.

C) Como a solucéo de funcionalidades define as estruturas de hardware, software, humanware, etc.?

Nao define. O mapeamento de funcionalidades considera todos como entidades a serem avaliadas. Para nas fases seguintes de estudos serem adequadamente
tratadas, agrupadas ou separadas das atuais condi¢des.

3.30 - PIRTUC: 15 ANOS DEPOIS _ AVALIAGAO DAS ACOES DE INSERGAO REGIONAL DA UHE TUCURUI
RAMOS, S.M.F.G.(1);BRANDAO, R.D.S.(1); - ELETROBRAS ELETRONORTE(1);

Este trabalho tem por objetivo relatar os principais resultados da avaliacdo feita ao Plano de Inser¢cdo Regional da UHE Tucurui ? PIRTUC, que foi iniciado em 2002 e
devera ser concluido em 2017. Foram avaliados: o processo juridico-administrativo de implantacdo das agdes, o resultado dos projetos, bem como a eficacia dos
mesmos na promogédo do desenvolvimento sustentavel. Sdo abordados aspectos positivos e dificuldades surgidas no decorrer de seus 15 anos de existéncia. Foram
implantados 124 projetos nos sete municipios lindeiros & barragem da UHE Tucuruf, nas areas de educacdo, esporte, cultura, qualificacdo de instituicdes publicas;
salde, saneamento bésico, infraestrutura, infraestrutura urbana e administrativa, renda, trabalho e qualidade de vida.

Perguntas e respostas:

A) Qual foi o impacto dos investimentos realizados até o momento no valor adicionado ou PIB dos municipios beneficiados, no seu bem estar e na sustentabilidade? O
valor investido corresponde a quantos por cento do investimento na UHE Tucurui?

N&o foi calculado o impacto dos investimentos realizados com a insercéo regional no valor adicionado ou o PIB dos municipios. Inicialmente, o valor da inser¢do regional
correspondia a um percentual da expectativa do crescimento da receita tarifaria da UHE Tucurui com a constru¢do de uma viga espelho que ampliou a energia firme
ofertada pela usina.

B) Porque os investimentos se concentraram exclusivamente em sistemas fisicos? porque ndo se criou um Fundo de Investimento que teria a condicdo de
perpetuidade?

O Estatuto da Eletonorte ndo permite o recebimento de receitas que ndo a receita tarifaria da energia elétrica. Também, a experiéncia de repasse de recursos nédo
apresentou resultado satisfatério na prestacéo de contas dos investimentos. Assim, a forma mais viavel foi a da realizagdo de projetos fisicos ou de treinamento e
capacitagdo de pessoas.

C) Qual a participacao dos royalties recebidos pelas municipalidades nos montantes investidos em cada uma delas e em todas?

Os royalties poderiam compor a contrapartida dos municipios. Mas, néo existe esta obrigatoriedade.
3.31 - ESTIMATIVA DO ERRO NA VIABILIDADE DE UM PARQ UE EOLICO AO UTILIZAR DADOS DO ATLAS EOLICO BRASILE IRO.
CASTRO, E.H.D.(1);GUETTER, A.K.(2);MIYAWAKI, H.H.(3);Neitzke, G.H.(4); - UFPR(1);UFPR(2);UFPR(3);UFPR(4);

As fontes renovaveis de energia estdo cada vez mais diversificadas, dentre elas podemos citar a geragdo através da eélica, solar, fotovoltaica e biomassa. Com a
crescente expansao da fonte edlica, e a escassa disponibilidade de dados anemométricos para a prospecgdo de novos parques eélicos, esse artigo tem o objetivo de
interpretar os dados de vento publicos e através de modelos econémico-financeiros e estimar qual seria 0 impacto na viabilizagdo de possiveis parques eélicos, devido
ao erro inerente & metodologia e & representacédo do atlas e6lico. A conclusdo mostra a viabilidade ou inviabilidade dos parques propostos, analisando possiveis Taxas
Internas de Retorno (TIR).

Perguntas e respostas:
A) Como foram selecionados os cinco pontos considerando a questdo critica habitual da conexdo a rede de energia? elétrica

Foram selecionados considerando 6timos potencias de producgédo de energia eélica ao consultar o atlas eélico, e os quais também tinham a disponiblidade dos dados da
VORTEX. Os pontos do Brasil estdo no NE, que estd sem disponibilidade de conexdo de novos parques, logo o critério de conexdo elétrico ndo foi considerado, até
porque o objetivo do estudo é a andlise da viabilidade com base no recurso energético. Cada andlise de viabilidade deve considerar particularidades, porém
considerando as mesmas néo seria possivel comparar os diferentes empreendimentos.

B) Esclarecimentos: qual a taxa de desconto e o custo médio ponderado do capital utilizados (incluindo a composicdo de capital préprio e terceiros), o que é TMA e de
onde se originou o valor mencionado?

Foi utilizada a metodologia do CAPM para obter a taxa de desconto. TMA é a taxa minima de atratividade e representa o menor retorno que espero de um investimento,
comparando com outras oportunidades. Para o aceite do projeto, a TIR deve ser igual ou superior a TMA, necessitando também precificar todos os riscos inerentes ao
projeto. Cada investidor possui sua TMA, a apresentada no trabalho foi estimada analisando parametros de mercado, mas serve como base comparativa. Para um
investidor pontual, o estudo deveria ser refeito utilizando sua TMA, para verificar quais seriam os empreendiementos viaveis. O objetivo do IT foi trazer uma base de
mercado e comparar o erro da fonte energética, logo a TMA para todos os casos € igual.

C) Foi ensaiada a variagdo da altura das torres, por exemplo entre 80m e 50m para se ter uma primeira sensibilidade?

Foram analisados dados entre 100 e 50 metros para entender o padrdo, comportamento e consisténcia dos dados. Varios pontos foram excluidos da base de dados
inicial e ndo foram utilizados no IT por ndo apresentarem comportamento caracteristico de vento.

3.32 - AVALIAGAO DO MODELO DE EXPANSAO DA TRANSMISS AO DE ENERGIA ELETRICA ADOTADO NO BRASIL A DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE APRIMORAMENTO

MELLO, J.C.D.O.(1);NEVES, E.M.D.A.(2);Prandini, T.M.(3);Brasil, D.d.O.C.d.(4);Nery, E.M.T.(5); - Thymos Energia(1);CCEE(2);Thymos Energia(3);ONS(4);ENERGY
CHOICE(5);

Os leildes de transmissdo foram implementados no Brasil apés a reestruturacéo do setor de energia nos anos 90. O sucesso do modelo brasileiro de transmissédo pode
ser avaliado pelo reforco intensivo do Sistema Interligado Nacional a partir de 1999 e pela participagdo do capital privado nacional e estrangeiro nesses investimentos.
No entanto, nos ultimos anos, o modelo de transmissdo enfrentou varios desafios, especialmente atrasos na implementagdo dos projetos, principalmente devido as
dificuldades no licenciamento socioambiental. Este artigo apresenta uma avaliagdo do modelo de transmisséo considerando os problemas enfrentados no contexto atual
do Setor Elétrico Brasileiro, bem como as perspectivas e oportunidades de aprimoramento como um todo.

Perguntas e respostas:

A) Como deve se estruturar o "funding” para se assegurar a continuidade da expanséo da transmissédo?

B) Quais medidas podem contribuir e sdo indicadas para aprimorar e viabilizar os licenciamentos ambientais em prazos compativeis com os tempos dos projetos?

O préprio artigo indica algumas medidas, como a seguir: - Discussdo de alternativas para reduzir a complexidade do licenciamento ambiental; ? Melhorias na
coordenagéo dos varios organismos de licenciamento com o estabelecimento de procedimentos de tempo de resposta; ? Reforco do papel do Estado e melhorias nos
direitos de uso da terra e no licenciamento socioambiental, a fim de mitigar os atrasos e aumentar a atratividade das concessfes de transmissdo; ? Aquisicdo de
licenciamento prévio pelas instituicbes governamentais antes dos leildes de transmissdo pode auxiliar os investidores a estimar os esfor¢os na fase de implantacéo.
Além destas, pode-se citar dentre outras: ? Quanto aos prazos legais para o licenciamento ambiental serem muito longos para o processo de implantacdo de
empreendimentos de transmissdo: Avangar na discussdo quanto a melhoria da legislagdo ambiental referente ao licenciamento ambiental; ? Quanto aos custos
elevados e longo tempo para na elaboragdo dos estudos ambientais devido as campanhas de levantamentos de dados primarios, em regides ja estudadas
recentemente: ? Incentivar a criagdo de base de dados e da utilizacdo de dados secundéarios nos estudos ambientais, reduzindo as hip6teses de necessidade de
validagdo dos dados com coletas de campo, apenas para excegdes; ? Avancar na discussdo quanto a melhoria da legislagdo ambiental referente ao licenciamento
ambiental. ? Quanto aos riscos de atraso na emissdo do TR para os estudos ambientais: Em casos especificos (alta complexidade socioambiental e/ou carater
estratégico dos empreendimentos e/ou necessidade de implantagdo em prazo reduzido), incluir termo de referéncia nos Anexos Técnicos do Edital de Licitagdo para os
sistemas de transmissdo. Nessas situagdes especificas, interagir com o 6rgéo ambiental para emitir o TR para incluséo no edital. ? Quanto as dificuldades na obtencao
de Anuéncias das prefeituras municipais - certiddo municipal quanto & conformidade de uso e ocupacdo do solo. Recorrente exigéncia de assinatura de termo de
compromisso com a prefeitura: Apoiar proposta de legislagdo que desvincule a obrigatoriedade da anuéncia dos municipios do processo de licenciamento ambiental; ?
Quanto aos atrasos nas respostas de outros atores (INCRA, COMAR, SICAV, DNIT entre outros): ? Melhorar a articulagdo com essas instituicdes com o objetivo de
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diminuir tempo de resposta destes; ? Demandar estas instituicdes para formulagéo de procedimentos claros e céleres.
C) Quais paises poderiam ser benchmarking para as propostas feitas?

O modelo da transmisséo utilizado no Brasil & praticamente o Unico no mundo. Pode-se classificar os modelos vigentes da transmissdo no mundo utilizados por
Operadores de Sistema, por suas caracteristicas principais, nos seguintes grandes grupos: ? Detém os ativos: E o caso dos operadores dos paises europeus, do
Japdo, da China etc.; ? Ndo detém os ativos, mas séo responsaveis pelo planejamento da expansé&o: E o caso dos operadores americanos, da Russia, india, Korea etc.;
? Ndo detém os ativos e nem séo responsaveis pelo planejamento da expanséo: E o caso do Brasil, talvez o Gnico. E dificil utilizar um benchmarking onde néo haja
compatibilidade das principais caracteristicas dos modelos e, por isto, ndo é possivel, na nossa opinido, utilizar como referéncia os resultados da atuacédo de outros
operadores. O que se pode inferir € que quando se concentra atribuicdes de planejamento com a propriedade dos ativos, a gestdo do processo de implantagdo de
novas instalagées de transmissdo torna-se mais concentrada em um menor nimero de agentes e, com isto, mais facil de realizar o acompanhamento do processo,
interferindo de forma a eliminar caminhos criticos. Entende-se que o Brasil deve aprender com a sua experiéncia prépria.

Comentéario: Estou impossibilitado de atribuir nota por ser co-autor do IT. Média dos demais autores. Inserido por Nilo Ribeiro.

3.33 - LEILOES INTEGRADOS DE GERAGAO E TRANSMISSAO

LEONARDIS, R.M.(1);BOTELHO, F.(1);PRANDINI, T.(1);MELLO, J.C.(1); - thymos(1);

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB) enfrenta grandes desafios para a sua expansdo especialmente devido a fatores tais como: i) pais de dimensdo continental ii)
crescimento quase que constante da demanda em situacédo de cenario macroeconémico favoravel, iii) grandes distancias entre a oferta dos projetos de geragéo e os
centros de carga, e iv) descompassos entre os projetos de geragdo e transmissdo devido principalmente a problemas na obtengéo de licenciamento socioambiental
para os empreendimentos licitados. Tais fatores tem tornado a transmissdo de energia o principal gargalo para a entrada de novos projetos de geragdo. Este artigo tem
como objetivo investigar alternativas para aprimorar a expansdo do SEB, tais como a possibilidade de realizacdo de leildes integrados de geracéo e transmisséo,
permitindo que a implantagédo dos projetos possa ser gerenciada pelo mesmo empreendedor, mitigando os riscos de que possiveis atrasos nas linhas de transmisséo
causados por terceiros possam impactar a entrada de novos projetos de geragao.

Perguntas e respostas:
A) A integracdo de novas fontes de geracdo ao SIN requer sistema de transmissdo diretamente associado (conexdo), como mostrado no exemplo, assim como

investimentos para equacionar gargalos existentes em outros locais deste sistema. Como resolver ambas as situacdes com a proposta apresentada pelos autores,
mantendo a viabilidade do entrante?

B) O sucesso dos leildes integrados dependera da composi¢do entre geradores e transmissores, 0o que representa aumentos significativos dos investimentos - que
podem néo se destinar somente a nova fonte - e alteracéo dos riscos do negécio. Qual a ideia para superar as dificuldades que decorrem deste arranjo?

C) Néo seria melhor e mais simples, leildes praticamente simultaneos, com ranking integrado dos lotes casados, selecionando-se os que apresentarem menor preco
global, referido ao ponto de consumo do SIN, preestabelecido na licitagao?

4.0 TOPICOS PARA DEBATE

Implantagédo de Empreendimentos

estruturas de informacéo e corporativas,
analise socioecondmica de hidroelétricas
cronogramas de transmisséo e construg¢fes de distribuicao

Governanga Setorial

integracdo de multiplos agentes ao sistema de energia elétrica, leildes

acompanhamento da legislagéo, lei responsabilidade das estatais

desempenho- sustentabilidade, qualidade na renovacéo de concessdes

conglomerados compartilhamento, custos, fusGes e aquisi¢cdes no Brasil, estrutura de capital

Agregacdo da Inteligéncia aos Sistemas aos Sistemas e Gestdo de Energia Elétrica

erro na viabilidade edlica,

redes sinérgicas

geragao distribuida - modelo negécio, redes inteligentes, IdC, compartilhamento, cidades inteligentes
Capital Intelectual

atualizacéo tecnoldgica grandes instalagdes -funcionalidades
mapas de rotas

semana do conhecimento e inovagéo

seguranga e saude como estratégia

Resiliéncia Setorial
loteamento politico e métricas de blogueio

hierarquia das necessidades e resiliéncia em pagamentos
plano de resiliéncia de empresa
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