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RESUMO

O Projeto Novo SCL teve por objetivo desenvolver e implementar o novo sistema de Contabilizacdo e Liquidagao da
CCEE — Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica.

O novo sistema, denominado CligCCEE, substituiu em Outubro de 2012 o sistema de Contabilizacdo e Liquida¢ao
existente, chamado SINERCOM, que estava em opera¢éo desde o ano 2000.

O projeto Novo SCL teve por objetivo atender ndo somente as necessidades de atualizacdo tecnolégica, mas
também suportar a evolugdo do mercado brasileiro de energia, permitindo que a CCEE pudesse:

¢ Atender as crescentes inovagdes nas regras de negdcio e nas funcdes da CCEE (ex. contratos de usinas
eolicas, gestédo do encargo de energia de reserva);

« Aumentar sua agilidade e qualidade na operacdo do mercado de curto prazo e na prestacdo de servigos e
informacg8es aos participantes do mercado; e

«  Viabilizar as melhorias de processos requeridas para aumentar a produtividade das diversas areas técnicas
da CCEE.

O projeto Novo SCL foi financiado pela FINEP, que reconheceu a sua caracteristica de Projeto de Inovacao
Tecnoldgica, e contou com a participacdo de mais de 300 profissionais, entre colaboradores e parceiros de negocio.

PALAVRAS-CHAVE
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1.0 - INTRODUCAO
O Novo SCL foi inicialmente concebido em 2008, sendo que o inicio do projeto se deu efetivamente em 2009. Ao
todo, foram 4 anos de investimento para implementac@o do novo sistema, desde a fase inicial de levantamento de
requerimentos e especificacédo até a implantacao final em 29 de outubro de 2012, que foi seguida por 2 meses de

suporte pos implantacdo e operacao assistida.

Como resultado do projeto foi implantado com sucesso o CliQCCEE, novo sistema de Contabiliza¢do e Liquidacao
da CCEE, que encontra-se disponivel aos Agentes de Mercado desde a sua entrada em operagao.

(*) Alameda Santos, n° 745 — 9° andar — CEP 01419-001 S&o Paulo, SP — Brasil
Tel: (+55 11) 3175-6691 — Fax: (+55 11) 3175-6039 — Email: dario.almeida@ccee.org.br



2.0 - MOTIVADORES DE NEGOCIO

Em 2008, a CCEE conduziu avaliagdes internas e com suporte de consultorias externas que demonstraram a
necessidade de implementacéo de um novo sistema de Contabilizagéo e Liquidacdo em substituicdo ao sistema
entdo existente, chamado de SINERCOM.

Os seguintes pontos de atenc@o em relagdo ao SINERCOM foram identificados:

e Decorridos 8 anos da sua implantacdo, o SINERCOM estava tecnologicamente desatualizado, estando
varios dos seus componentes obsoletos e/ou descontinuados;

« O sistema encontrava-se com sua capacidade computacional em fase de esgotamento e varios
investimentos ja haviam sido executados buscando uma sobrevida dos recursos;

*« Ainteracdo dos agentes de mercado com o sistema era considerada insatisfatoria e pouco amigéavel. A
forma de divulgacdo de relatérios e a obtencdo de dados de contabilizagéo, liquidacdo e outros servigos
nao atendia mais as necessidades do mercado, segundo pesquisa de satisfacdo realizada junto a agentes
e usuarios internos da CCEE;

¢ O SINERCOM possuia arquitetura monolitica, tornando-se com o passar do tempo cada vez mais
inflexivel a mudancas, de forma que o tempo requerido para desenvolvimento, certificagdo e homologacgao
das novas funcionalidades do sistema era cada vez mais elevado. Pelo seu aspecto construtivo, qualquer
alteracdo nas Regras de Comercializagdo requeria homologacédo e certificagdo completas das suas
funcionalidades, tornando o processo caro € moroso;

¢ O SINERCOM era baseado em arquitetura tecnoldgica proprietaria de um dado fornecedor, o que
dificultava a busca por fornecedores alternativos para as atividades de adequagdo as mudancas
regulatdrias;

¢ A arquitetura do SINERCOM néo permitia que executassemos mais de uma recontabilizacdo ao mesmo
tempo, nem em paralelo a contabilizacdo do més, o que implicava em baixa produtividade e restringia
sobremaneira a capacidade de entregar o0s servigos ao mercado.

3.0 - OBJETIVOS

O Projeto Novo SCL foi concebido em estreito alinhamento com as estratégias da CCEE e com as demandas de
evolugédo do mercado de comercializagdo de energia elétrica no Brasil.
Os objetivos do Projeto Novo SCL podem ser resumidos como segue:

e Entregar um novo Sistema de Contabilizacéo e Liquidagéo

o Com uma arquitetura de dados que disponibilize, de forma eficiente e segura, as informacdes da
CCEE aos agentes;

o Que permita a entrada de dados e a extracéo de informag8es da maneira mais amigavel e segura
possivel;

o Com utilizagao de tecnologias orientada a servigos, em uma plataforma tecnoldgica aberta e em
linguagem compativel com as melhores praticas do mercado;

0 Que possibilite 0 atendimento as demandas regulatérias de acordo com suas necessidades e
prazos;

0 Que otimize os tempos e permita a execugao paralela de processamentos;
o0 Que permita processos rapidos de certificagao;

* Entregar um conjunto de Cadernos de Regras de Comercializagdo , escritos de forma mais detalhada,
oferecendo maior clareza, trazendo conceitos acessiveis a um nimero maior de pessoas e facilitando a
dissemina¢éo do conhecimento;

e Entregar um novo conjunto de PdC’s — Procedimentos de Comercializacdo - que concentrassem 0S
conceitos em uma quantidade menor de documentos, com uma linguagem mais clara, com fluxos
padronizados, utilizando a metodologia de processos da CCEE e alinhado as Regras e processos da
empresa.



4.0- DEFINICAO DA SOLUGAO

Para se alcancar os requeridos ganhos de eficiéncia operacional e redugéo de custos, tanto do ponto de vista dos
processos internos da CCEE quanto do ponto de vista do ambiente comercial da energia elétrica brasileira, a
implantacdo do CligCCEE foi baseada em trés grandes inovacdes:

a. Arquitetura : enquanto o SINERCOM foi construido de forma monolitica, o CligCCEE possui arquitetura flexivel
e modular. O sistema esta dividido em 3 grandes componentes (Modulos On-Line, Motor de Célculo e Bl), que
por sua vez estéo divididos em dezenas de médulos (ex. Contratos, Medicado Fisica, Medi¢do Contabil, Energia
de Reserva, etc). Os componentes se comunicam através de uma Camada de Integracdo e de servicos
padronizados de comunicagdo. A modularidade do sistema permite maior rapidez, flexibilidade e preciséo nas
alteracdes, e também a agregacado de novos modulos com menor impacto no conjunto da aplicacéo;

b. Divulgagdo de Informagbes : O CIliqCCEE possui uma aplicagdo de Bl — Business Intelligence — que é
responsavel por disponibilizar todas as informacdes dos eventos contdbeis a mais de 2000 empresas (Agentes
de Mercado) de uma forma abrangente e amigavel. Os Agentes terdo acesso aos seus dados através da Web
de distintas formas: acesso a relatorios pré-configurados, possibilidade de construcdo dos seus proprios
relatorios através de uma Camada Semantica, e programacdo de extracdo automatica de dados em arquivos
para download. Os relatérios ja estdo disponiveis aos Agentes, enquanto o acesso a Camada Semantica e
Download de Dados estéo disponiveis internamente a CCEE, com processo de liberacdo aos agentes em fase
de planejamento;

c. Processos : O CligCCEE foi desenvolvido com uma visdo de otimizagdo de Processos de Negdécio. A CCEE
reestruturou os seus processos de modo a executa-los de acordo com a real necessidade dos Agentes. Com o
projeto Novo SCL, especialistas internos e representantes dos Agentes discutiram e refletiram em conjunto
oportunidades para revisar e reorganizar os processos da CCEE, de modo a maximizar a produtividade interna
e entregar produtos e servicos adequados as necessidade dos Agentes. O CligCCEE é a ferramenta central de
execucao dos processos.

4.1 ARQUITETURA

O CligCCEE é uma plataforma de sistemas composta por (1) aplicagbes Web que realizam a interagdo de consulta
e cadastro de informacg@es pelos Agentes do Mercado (Mddulos OnLine); (2) processos Batch que implementam as
Regras de Comercializagdo (Motor de Célculo); e (3) aplicagcbes de Bl (Business Intelligence) utilizadas para
divulgacéo de resultados dos eventos contébeis aos Agentes (DRI — Divulgacao de Resultados e Informacdes).

4.1.1 Arquitetura Funcional

A Figura 1 abaixo apresenta resumidamente a arquitetura funcional de componentes do CligCCEE.
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FIGURA 1 — Arquitetura Funcional - M6dulos do CligCCEE



4.1.1 Arquitetura Técnica

A Figura 2 abaixo apresenta a arquitetura técnica de componentes do CligCCEE.

Apesar de independentes em seu desenvolvimento, os mddulos do CligCCEE possuem forte integracédo de dados,
a qual é realizada através da implementagédo de:

Interface de Servigos : que permite a comunicacdo entre os diversos médulos Online, inclusive com
sistemas legados;

Integrac@o de Dados OLTP x ODS : que isola as partes online e batch do sistema, transacionando dados
entre a camada cadastral (OLTP) e a camada de execuc¢do do Motor de Célculo, onde sdo processadas
as Regras de Comercializagéo;

Integracdo da DRI : que realiza a carga das Entrada de Dados e dos Resultados dos processamentos do
Motor de Calculo para a DRI.
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FIGURA 2 — Arquitetura Técnica

4.1.1 M6dulos OnLine

Os modulos Online do CligCCEE sao desenvolvidos em linguagem Java utilizando o padrdo JEE e servidor de
aplicagbes IBM WebSphere. Para se ter uma idéia da dimensdo dos Mdédulos OnLine, foram desenvolvidas ao
longo do projeto mais de 800 mil linhas de cédigo Java.

Ha mdédulos OnLine que séo utilizados exclusivamente por colaboradores da CCEE, assim como médulos que séo
de uso compartilhado entre colaboradores e os Agentes do Mercado, como exemplificado abaixo:

Energia de Reserva : permite ao Agente proprietario de usina, negociada em leildes de Energia de
Reserva, antecipar a entrada em operacao da usina, o que resulta na antecipagdo da receita;

Contratos : permite ao Agente Gerenciar Contratos, Exportar Dados de Contrato, Importar dados por
arquivo XML, Editar informacdes tributarias e consultar o Log de Processamento;
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« Penalidade de Poténcia : permite ao agente realizar negocia¢des de poténcia, efetuando compra e venda
de montantes de acordo com necessidade propria e de agentes representados;

« Tratamento de Exposi¢cdes : permite ao Agente realizar declaracdes de Direitos Especiais e de Auto
Producéo para Alivio de Exposicdes;

¢ Garantia Fisica : permite ao Agente realizar ou alterar sazonalizacédo e ressazonalizacdo de parcelas de
usina, que pode ser feito online ou via arquivo XML. Também é possivel gerar relatérios de sazonalizagao
e de revisdo da sazonalizacéo;

¢ Garantia Financeira : permite ao agente realizar declaragdo de geragcado mensal e de consumo mensal;
e Liquidacéo Financeira : permite ao Agente consultar o histérico de eventos de garantia financeira;

¢ Medicédo Contabil : permite ao Agente consultar datas limite, consultar ativos, incluir e consultar parametro
de distribuicdo de medida, incluir e consultar pardmetro de consumidores parcialmente livre e consultar
pendéncias de validacéo de ativos;

¢ Ressarcimento : permite ao Agente Proprietario realizar a manutencéo do percentual declarado da usina
termelétrica a biomassa, com modalidade de despacho do tipo IB, IIB ou Ill. Os dados utilizados referem-
se a quanto do percentual ndo comprometido com leildes serd destinado para atender a determinado
produto associado ao leildo, para um més de apuragéo;

« RRV - Reajuste de Receita de Venda : permite ao agente vendedor inserir o preco dos contratos de
recomposicdo de lastro e a validagdo da contraparte.

¢ Alocacgdo de Geracgédo Propria : permite ao Agente incluir, consultar, alterar ou excluir uma declaragdo de
alocacéo de geracéo propria, bem como realizar a consulta do resumo da declaracao e da data limite.

Os médulos OnLine do CligCCEE foram desenvolvidos seguindo os mais modernos conceitos de Experiéncia do
Usuario de forma a assegurar uma navegacao simples, intuitiva, amigavel e visualmente agradavel. Para tanto, a
CCEE desenhou e desenvolveu um Pack de Identidade Visual, padronizando a interface de interagdo do usuario
com o sistema e garantindo compatibilidade com os principais browsers do mercado, como Internet Explorer,
Google Chrome e Mozila Firefox.

4.1.2 Motor de Célculo

O Motor de Célculo do CligCCEE é composto por 22 médulos de processamento batch, que estdo divididos em
dois grandes grupos associados aos cadernos das Regras de Comercializa¢do, conforme Tabela 1 abaixo:

TABELA 1 — Médulos do Motor de Calculo

Cadernos Vermelhos Cadernos Azuis

Medigao Fisica Calculo do Desconto Aplicado a TUSD/TUST
Medigdo Contabil Mecanismo de Compensagdo de Sobras e Déficits (MCSD)
Garantia Fisica MCSD Ex-Post

Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) Repasse do Custo de Sobrecontratagdo (103%)
Contratos Penalidade de Poténcia

Balango Energético Penalidade de Energia

Tratamento de Exposi¢Oes Garantia Financeira

Ressarcimento Votos e Contribuigdo Associativa

Encargos Contratagdo de Energia de Reserva
Consolidagdo de Resultados Reajuste da Receita de Venda (RRV)
Liquidagdo Ajuste de Contabilizagdo e Recontabilizagdo

O Motor de Célculo é desenvolvido em linguagem SQL e PL/SQL do banco de dados Oracle 11g.

A Figura 4 abaixo ilustra a arquitetura l6gica do Motor de Caélculo, baseado em 6 componentes principais:
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FIGURA 4 — Arquitetura Légica do Motor de Calculo

Framework(Modelo de Execucdo) : Conjunto de APIs disponiveis para implementacdo do calculo.
Contém as interfaces que serdo implementadas pelo componente Executor da Regra. Nao contém
nenhuma implementacao da regra. O conceito é similar ao conjunto de interfaces da APl JDBC nativa do
java, que prové as interfaces para as operacdes do banco de dados e cada fornecedor implementa suas
operagBes de banco de dados, de acordo com suas necessidades, respeitando o contrato (interface)
definido. Fornece ainda as classes utilitarias para suporte a priorizagdo de célculo, controle de cache do
sistema, controle de verséo de regra a ser executada, etc.

Executor de Regra : Componente onde todo o calculo da regra é executado de fato. Todas as regras de
mercado existentes sdo implementadas neste componente. Ao avaliar os dados de entrada e os dados de
saida do componente, é possivel gerar a memdéria do célculo realizada, permitindo assim a auditoria das
regras. Para cada nova versao de regra, sempre é criada uma versao desse componente.

Configuracdes : Componente responséavel pela configuracdo da ordem de execugdo dos acronimos das
regras de mercado. E neste componente onde sdo declarados os beans responsaveis pelo controle de
execucdo do calculo, pela definicdo dos beans de execugéo do célculo e suas respectivas dependéncias.

Orquestrador : Componente responsavel por Orquestrar a execugdo da regra, baseado na solicitagdo
recebida. Faz a leitura da configuracdo da regra e delega para o componente executor da regra sua
execuc¢do, acompanhando a completude do processo.

Ferramentas: Componente de infra-estrutura que contém ferramentas comuns aos aplicativos como:
registro de operacdes, manipulagdo de datas, formatagdo de texto, validag6es de dados, etc.

Camada de Acesso a Dados : Componente responsavel pela comunica¢cdo com o banco de dados. Faz
leitura dos parametros de entrada, registra os calculos intermediarios e resultados. Implementa o pattern
DAO. Utiliza o padrédo JPA para persisténcia de dados.

4.1.2 DRI - Divulgacgéo de Resultados e Informacdes

A DRI é implementada sobre plataforma de Business Intelligence da Oracle, utilizando principalmente os seguintes
produtos em sua construgao:

Oracle Data Integrator (ODI) : usado para extrair, transformar e carregar dados do ambiente
transacional do CligCCEE para o ambiente de BI, incluindo o Data Warehouse e 0 modelo de dados
dimensional;

Oracle BIEE (OBIEE) : usado para consulta aos dados do BI, incluindo o acesso a relatérios pré-
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formatados (oficiais/padrao) e a possibilidade de construcdo de consultas e relatérios customizados
pelos usuérios

A FIGURA 5 abaixo apresenta resumidamente a arquitetura da solu¢do de DRI da CCEE.
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FIGURA 5 — Solucéo de DRI

Os produtos disponibilizados pela DRI estéo divididos em 3 categorias, conforme detalhamento abaixo:

* Relatérios:

[o]

[o]

Conjunto de 88 relatdrios padronizados para os agentes e 22 relatérios para o publico em geral,
disponibilizados apds os processamentos contédbeis (contabilizagdo, energia de reserva, entre
outros)

Os relatdrios-padrdo apresentam informacdes gerenciais (dados finais de processamentos
contabeis)

Especificacdes construidas e validadas pela CCEE, em conjunto com o grupo de representantes
das associacdes de classe dos Agentes de Mercado

Recursos de exportacdo de relatérios em diversos formatos

¢ Camada Semantica:

(o]

[o]

Conjunto de acrénimos e dados cadastrais organizados em areas de assunto, na seqiiencia dos
cadernos das regras de comercializacéo

Possibilidade de construcédo de relatérios, a partir do cruzamento livre de dados, respeitando as
dimensdes dos acrénimos e dentro de cada area de assunto

Acesso aos dados de entrada, intermediario e resultado que o processamento das regras
armazenou.

Exportagdo de consultas em diversos formatos

¢ Download de Dados:

Conjunto de arquivos agrupados em dimensdes de dados (ex: usinas)
Arquivos em formato csv, distribuidos em contextos contabeis

Acesso aos dados de entrada, intermediarios e de resultados que o processamento da regra
armazenou (inclusive dados horarios)

Permitir aos agentes utilizar os arquivos para carga em seus respectivos sistemas



Os numeros abaixo ddo uma dimensdo do tamanho do desenvolvimento associado a aplicagdo de
Divulgacdo de Resultados e Informacdes da CCEE:

e 18 malhas de carga construidas

e 1450 programas de ETL para carga OLAP

e 906 tabelas (DW, Dimensionais e Fatos)

e 270 diferentes arquivos de download de dados
e 110 relatérios padronizados

e 2000 objetos mapeados na Camada Semanitica

5.0 - CONCLUSAO

O Projeto Novo SCL foi um empreendimento de desenvolvimento de software de grande envergadura e alta
complexidade, que implementou com sucesso 0 novo sistema de Contabilizacdo e Liquidagdo da CCEE: o
CligCCEE.

O CligCCEE é um sistema modular e flexivel, baseado em plataforma de sistemas robusta e escalavel. O sistema
disponibilizou aos agentes do mercado de energia um conjunto de recursos e funcionalidades ampliado, com muito
mais estabilidade e melhor desempenho que o apresentado pelo SINERCOM, seu antecessor.

Como exemplo de beneficio, os tempos de processamento da Contabilizagdo do Mercado de Curto Prazo foram
reduzidos em 90%. A experiéncia do usuario melhorou significativamente, com a disponibilizacdo de interface
amigavel, intuitiva e padronizada, compativel com os principais browsers do mercado. A arquitetura modularizada
do sistema facilitou os processos de manutencé@o e evolucdo, tornando mais simples, agil e menos oneroso o
processo de homologacéo e certificagdo. Os usuarios passaram a contar com um mecanismo de Single Sign-On,
podendo navegar entre o CligCCEE e demais sistemas da CCEE com apenas um processo de login e
autenticacdo. As Regras de Comercializagdo e PdCs foram melhorados e demandas importantes do mercado de
energia puderam ser viabilizadas pela nova plataforma tecnologica. A implementacdo de novas demandas
regulatdrias mostrou-se muito mais agil e assertiva com o novo sistema em comparagdo com o SINERCOM.

No seu conjunto, 0os objetivos estratégicos que motivaram o investimento no Projeto Novo SCL foram amplamente

atingidos, contribuindo com o aumento da produtividade, seguranga e dinamismo do mercado de comercializagéo
energia do Brasil.
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