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RESUMO

Esse trabalho tem conmbjetivo apresentar as ferramentas de engenhadaggsenciamento dos ativos da Ce
Distribuicdo S/A, para o cumprimento dos requisiesdabelecidos na REN 367/20— MCPSE (Manual de
Controle Patrimonial do Setor Elétric

O MCPSE define uma metodgia de padronizacdo dos registros das operag@iesimentacbes de bens
instalacdes @l patrimdnio em servigo das concessionarias degien

As solucbes desenvolvidas pelas areas de Engentharislanutencdo e Expansdo da CEFD tornaram-se
expressive modelos de gerenciamento de ativos, tornandanfasnmiacdes mais transpares a Reguladora,
promovendo a integragdo dasramentas de gerenciamento de ¢, manuteng8es entabilidade regulatori

PALAVRAS-CHAVE
Gestéo de Ativos, ImobilizadoslanutencdoPlanejamento, Solucéo Integrada.
1.0 - INTRODUGCAO

O gerenciamento de ativos das empresasibuidoras téh como foco a maximizacdo dos resultados finans
através da otimizacdo do uso dos bens elétricosic-elétricos, adequacdo dos seprocessos ao sistema
regulatério, melhoria da qualidade dos servicostpa®s e busca da satisfacdo do Cli

Em 2010 a Cemig D iniciou sua estruturacdo, numrandgdo multifuncional, para execucdo do projetc
migracao dos sistemas de controle deos para atendimento da REN 367/2004GPSE.

Esta resolucéo foi instituida apartir da necessiddel adequacao dos regulamentos e normas do SétoccE
Nacional aos avancos tecnolégicos, maior controleatlastro dos bens e instalacées, além de uma melhor
avaliacdo dos ativos em servico para fins tari§aoio de reverséo (
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Além dos requisitos da REN 367, pretendia-se estutos sistemas e processos de forma a se obtenaion
grau de confiabilidade e rastreabilidade dos dadiws ativos, tanto para fins operacionais quant@ pias
econdmicos.

Neste contexto fez-se necessario elaborar uma&lntegrada diferenciada para gestdo dos recarposcessos
da distribuicdo de energia elétrica, abrangendo todiclo de vida do investimento, gerenciaments @eursos e
processos. O objetivo era garantir a integridaddaransparéncia das informagdes sobre os projetengenharia
da empresa com suas movimentos contabeis.

O grande desafio desse trabalho foi capacitacdoddes as camadas estratégicas e operacionais dasangom a
visdo do negdcio “Gestdo de Ativos e Contabilid&#gyulatoria” e ndo somente voltada para a coniikoie
operacional do sistema elétrico.

2.0 - AMETODOLOGIA DO MCPSE

O MCPSE ¢é uma resolucdo que contempla as instrggas de controle patrimonial e as de cadastsdhdas e
instalacbes do patriménio do servico outorgado, lmemo as instrucdes de envio de dados e informacdes
periédicas de controle patrimonial. Sua metodolegigbele uma padronizacdo dos dados dos ativaeesigo

das concessionérias baseado nas caracteristiceddgicas, funcdes e aplicagdes. A principal fuedie € uma
adequada avaliac&@o patrimonial para atendimentoetzessidades de valoracdo de bens e instalagiesdmo a
remuneracdo do capital investido no tempo da oatdagservigo, mediante estrutura tarifaria. (2)

Para isso a resolugdo define estruturas codificde@cordo com as especificidades do bem. Dertae, ekestaca-
se alguns dados importantes que sdo tabeladamstdra desde os sistemas de gerenciamento de abra d
concessionaria até a unitizacéo do bem no sistd®Pa(Enterprise Resource Planning), no caso da Cemig

ODI — Ordem de Imobilizacéo;

Tl — Tipo de Instalagéo;

CM — Centro Modular;

TUC — Tipo da UC (Unidade de Cadastro) ;

Atributos A1 a A6 — caracteristicas técnicas doigmmento, representadas em 6, de acordo com sadela
resolucéo.

Iduc — Individualizador da Unidade de Cadastro.

Os cadastros dos imobilizadas devem temabém infasmprecos de aquisicdo, quantidades e unidadesediela

de cada bem. Os campos TI, CM, TUC, Al, A2, A3, A8, e A6 tém seus codigos atribuidos pela ANEEL,
constantes do texto e tabelas do MCPSE. J4 osaxddims campos referentes a ODI, IdUC e UAR (Unidiele
Adicdo e Retirada) sdo estabelecidos pelas coonogsis, guardando no entanto, a quantidade deosligo
formato pré-definido pelo regulador.

Ap6s essa padronizagdo torna-se possivel que asssionarias e o Agente Regulador obtenham um cathma
entre os valores praticados e os valores de mengadoinstalagdo dos bens em servigo. Tais vajpodsréo
futuramente compor o chamado “banco de precosticseste periodicamente atualizados.
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2.1Intergracdo dos Sistemas de Engenharia e o ERP

A solucdo de gestéo integrada adotada pela Cersigobese nas ferramentas de gerenciamento e codasle
atividades de projetos, planejamento, operacaouteagédo dos ativos.

A base de dados complementar para operacdo das atéy Linhas e Redes de distribuicdo € atualizada n
sistemas GIS (Geographic Information System) . Pama atendimento amplo a REN 367/2009 e uma
eficientizacdo dos controles internos fez-se nécisaima sincronizacdo dos ativos imobilizados aados
técnicos dos sistemas de engenharia. Essa solbcangau as atividades de redesenhos de processasa@
novos desenvolvimentos deTecnologia da Informag@impreendendo adequacdes dos seguintes sistemas:
GEMINI - Sistema de Georeferenciamento de Reddistebuicao;

GEOTRANS - Sistema de Georeferenciamento de Lidkd3istribuicao;

PROORC — Programa de Orcamentacdo de Obras de Red@eéstribuicao;

ERP — SAP, Mddulos: PM; PS; MM; CO ; AA; FI

O produto final pretendido é a correspondénciaeensr materiais apurados no Sistema PROORC, o cadhst

equipamento, sua identificacdo e coordenada geergfiada nos sistemas GIS (GEOTRANS e GEMINI); e po
fim, o ativo imobilizado no sistema SAP.

2.2.1. Interface GEMINI e SAP

O sistema GEMINI é um aplicativo de geoprocessament plataforma GIS (Geographic Information System)
para apoio as atividades de planejamento do sistddéitrdaco, mapeamento, cadastro, operacdo e maydstate
redes de distribuicdo;

Sua concepcao é baseada numa filosofia clientevidee cujas principais funcionalidades séo:

Gestéo de ativos e seus componentes;

Base de dados georeferenciada com representacgic fiea,
Cadastro, operacéo, manutencéo e planejamento;
Subsidio ao despacho e programagéo de servicos.

Para a sincronizacdo dos dados dos equipamentast@tbs no GIS e os ativos imobilizados no ER$tstema
SAP envia as informac8es aos GEMINI em quatro maéosen

Momento 1 — ocorre na geracdo da demanda de ic&tatbo bem, enviando os dados abaixo:
a. Coletor de Custo
b. Unidade do Sistema e sua correspondéncia com aODI;
c. Tipo de Instalacdo
Momento 2 - ocorre apds a realizacdo das consiarautomaticas das regras de negdcios contdbese

momento é enviada uma lista com os materiais da calgtor de custo e seus atributos Al a A6, alérdatios
especificos do equipamento criado (data de engdpzadUC).
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Momento 3 — ocorre apos o recebimento da confirmags dados enviados ao Gemini pelo SAP , informand
nimero do coletor e o status que identifica o amedeo do empreendimento.

Momento 4 — ocorre ap6s a unitizagao e incorporagioativos. Neste sdo enviados os codigos detnegiss
bens ou instalacdes de acordo com o padréo estameieo MCPSE:

a. Campos com codigos e n° de digitos definidos p&&RL: TI; CM; TUC; AL;A2; A3; A4;
A5;A6.

b. Campos com cédigos n° de digitos atribuidos petec€ssionaria: ODI; [dUC; UAR.

A Figura 1 representam o ciclo de integracdo ergrsistemas GEMINI e SAP.

a Criagéo da Alteragdo Criagdo e N\ \ Ence/rran_nento Unitizag&o /
Ordem de  Status na OM  Montagem de ) Técnico o
5) Manutencdo /Y / Equipamentos / (ENTE) da OM ap! ¢
% / /
7 ,
pCEE Lista de (CERITELED Numerag&o
= Us M dos dados da ANEEL
X +ODIANEEL CISEND i
_ Lista de completa
+Tipo de Instalagdo Materiais
Z
= A _ Retorno do .
S Georreferéncia Georreferéncia : Georreferéncia
Georreferenciamento
w Momento 1 Momento 2 Momento 3 Momento 4

FIGURA 1 — Fluxo do processo troca de informacGeseeo SAP e GEMINI

Além de checar a compatibilidade dos materiais @pontamentos contdbeis, é possivel se cadastrar as
coordenadas georeferenciadas dos equipamentosata@d®s disponibilizando para os centros de operag
configuracdes atualizadas do sistema elétrico.

Os numeros de identificacdo dos equipamentos sadosrvia programa SAP. Esse programa tem umaardgn
execucao e uma periodicidade pré-definida segusdeguintes premissas abaixo:

a.

S&do0 selecionadas as reservas e requisicfes de aalepmateriais atendidas num periodo definido,
filtrando apenas aqueles classificados como UC AR (IUnidade de Cadastro);

Em seguida sdo selecionados apenas os lancamefaedtC ou UAR sdo de cadastramento individual,
segundo o MCPSE;

Sao filtrados os materiais que tém, em tabela & mgcuma chave de codigo que descreve o tipo do
objeto técnico relacionado ao TUC. Exemplo: TUC 3&eligador — Objeto Técnico RELI.

O programa gera um codigo Alfanumérico que cornedpao nimero de identificacdo do equipamento
no SAP e ao Iduc.

Dessa forma é possivel estabelecer um vinculo emtr@imero de identificacdo do equipamento, o ativo
imobilizado, o material e ao coletor que o originBsse processo é denominado de “Criacdo Automdtidduc
via SAP PM - Plant Maintenance”

2.2.2. Interface GEOTRAN e SAP
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O sistema GEOTRANS é um aplicativo de geoprocessamem plataforma GIS para apoio as atividades de
planejamento do sistema elétrico, mapeamento, tadasmanutencao das LTs ( Linhas de Transmisséo ).

No GEOTRANS estéo identificados os dados de prejdas Linhas e de suas estruturas. Logo se fezs@ae
estabelecer uma correspondéncia entre as tabelaardeteristicas dos bens cadastrados no GEOTRABS e
atributos exigidos do MCPSE.

Para estabelecimento dessa correspondéncia ersgrmo sistema SAP troca informacdes com o GEOTRAN
em dois momentos:

Momento 1 — ocorre na geracdo da demanda de ig&taBo bem. O SAP envia para 0 GEOTRANS os dados
abaixo:

a. Coletor de Custo
b. Unidade do Sistema e sua correspondéncia com aODI;
c. Tipo de Instalacdo

Esses tipos de demandas consistem no cadastradeefitdias e de poligono geografico da area dastagims
interligadas pela LT. O cadastramento abrange també

a. Recapacitacdo (aumentar a capacidade de cargshdadie distribuicdo/transmisséo);

b. Reforma (substituicdo de estruturas ou trechos DT em funcdo de manutencéo corretiva
programada, fatores ambientais que necessitenmalderaldo de projeto);

c. Desvio (adequar a LT existente com alteracéo stgtifa do tracado em funcéo de solicitacdo
de terceiros e fatores ambientais);

d. Recondutoramento (troca do cabo condutor para aamamrapacidade de carga da linha).

Para inicio do processo de cadastramento, o opedladBEOTRANS faz a classificacdo necessaria daddande
acordo com a natureza destes servigos.

Momento 2 — ocorre na conclusdo da demanda, ernvidodGEOTRANS para o SAP os dados das linhas e
estruturas. Neste momento é feita a conversao atbescpara o cédigo TUC (Tipo de Unidade de Cadaétta

A6 , atributos do MCSE, carregando-os para os dadssres dos equipamentos criados na interface.

As estruturas aqui tém seu identificador criadaripda relagéo de equipamentos enviados pelo GENS.

A Figura 2 representam o ciclo de integracdo evgrsistemas GEOTRANS e SAP.
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FIGURA 2 — Fluxo do processo troca de informacGeeeeGEOTRANS 0 SAP.

3.0 - CONCLUSAO

A solucdo adotada pela CEMIG para atendimento agsisitos do MCPSE foi baseada na integracdo da
plataforma GIS com o ERP, proporcionando resultadsseaveis, mantendo o foco no negdcio e otirizalg
recursos.

Com as novas funcionalidades implementadas, a regidada ou movimentacéo dos principais equipansedmo
Sistema Elétrico de Poténcia, as informagfes giwtalas para os sistemas de gerenciamento de ifiaiegeada,
permitindo a regularizac&o do ativo imobilizadoesiapresa.

Como resultados do projeto pode-se destacar: afégrcom multiplas plataformas; gestao localizadativos e
manutencdo coordenada de equipamentos e instalagdagoramento e gestdo de equipamentos ou igSeda
através da operacionalizagao de seus processegdeio.
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