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RESUMO

Este trabalho apresenta o estado da arte de indicadores de eficiéncia energética que vém sendo utilizados nos
relatérios e questionarios de avaliagdo da sustentabilidade empresarial, no ambito do setor elétrico nacional e
internacional. Foram consultados documentos relativos a sociedade civil (GRI), as obrigacdes legais (ANEEL) e aos
investidores (Dow Jones e ISE Bovespa). Os resultados obtidos tém como finalidade a formac¢do de uma base de
subsidios que possibilitara a concepcdo de indicadores de desempenho de eficiéncia energética a serem
incorporados ao conjunto de indicadores de gestdo da sustentabilidade para empresas do Sistema Eletrobras
(Projeto IGS).

PALAVRAS-CHAVE

Sustentabilidade Empresarial, Indicadores de eficiéncia energética.
1.0 - INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo a elaboracdo do estado da arte, incluindo uma analise comparativa, dos
indicadores e parametros associados a eficiéncia energética, os quais vém sendo utilizados nos relatérios e
guestionarios de avaliacdo da sustentabilidade empresarial no ambito do setor elétrico nacional e internacional. Os
resultados obtidos tém como finalidade a formacédo de uma base de subsidios que possibilitard a concepgdo de
indicadores de desempenho de eficiéncia energética a serem incorporados ao conjunto de indicadores de gestédo
da sustentabilidade empresarial para empresas do Sistema Eletrobras desenvolvido no Cepel para o Departamento
de Meio Ambiente da Eletrobras no ambito do projeto IGS, integrante da Carteira de Projetos Institucionais (4).

Para tanto, foram pesquisados o modelo padrdo de relatorio desenvolvido pela sociedade civil, instituicdo
denominada Global Reporting Iniciative (GRI), o qual pode ser aplicado por qualquer empresa, os relatorios de
avaliacdo orientados para os investidores, 0s quais representam indices do desempenho médio das cotacdes das
acdes negociadas em importantes Bolsas de Valores; o modelo de relatério de responsabilidade empresarial
desenvolvido pela ANEEL, como demanda decorrente de obrigacdes legais e, finalmente, foram pesquisados os
relatérios de sustentabilidade elaborados por 16 empresas internacionais e nacionais do setor elétrico. Para a
realizacdo das andlises comparativas e a apresentacdo dos resultados foram criados trés grupos distintos de
parametros e indicadores pesquisados, os quais foram denominados: 1 - Praticas de energias renovaveis, 2 -
Programas e acdes de incentivo a eficiéncia energética e, 3 - Medidas de controle associadas a conservagao de
energia. Além disso, foram gerados trés quadros comparativos contendo os trés grupos de parametros, no primeiro
gquadro comparativo estdo relacionados os indicadores citados dentro dos documentos do GRI (sociedade civil), da
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ANEEL (obrigacéo legal), do ISE (investidores) e do Dow Jones (investidores), no segundo e no terceiro quadros
comparativos estdo apresentados os parametros e indicadores citados nos relatérios de sustentabilidade das
empresas internacionais e nacionais, respectivamente.

2.0 - RELATORIOS E DOCUMENTOS DE AVALIACAO E DIVULGACAO

2.1 Relatério Desenvolvido pela Sociedade Civil

Neste item é apresentada a instituicdo da sociedade civil GRI, cujo modelo padrédo de relatério anual de
sustentabilidade é, atualmente, o mais utilizado, mundialmente, pelas empresas do setor elétrico.

A Global Reporting Iniciative (GRI) € uma organizacao criada com o intuito de estabelecer um padréo internacional
de relatodrios anuais de gestdo e desempenho relativos as dimensdes ambiental, social e econdmica, triple bottom
line. Trata-se de uma iniciativa conjunta da organizacdo ndo governamental CERES (Coalition for Environmentally
Responsible Economies) e do PNUMA (Programa das NacBes Unidas para o Meio Ambiente) para melhorar a
qualidade, o rigor e a aplicabilidade dos relatérios de sustentabilidade. Para tanto, foi criada uma rede composta
por milhares de especialistas de todo o0 mundo que, através de grupos de trabalho, apresentam contribuicdes para
a concepcao e a divulgacdo do modelo padréo de relatorio.

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela GRI, o modelo de relatério de sustentabilidade devera refletir os
aspectos positivos e negativos do desempenho da empresa para as trés dimensfes citadas, além de suas
estratégias, politica de governanca e formas de gestdo. Dentro deste contexto, 0 modelo GRI de relatoria pode ser
utilizado, entre outras razdes, para: Padrdo de referéncia (benchmarking) e avaliagdo de desempenho de
sustentabilidade com respeito a leis, normas, cddigos, padrbes de desempenho e iniciativas voluntéarias;
Demonstracao de como a organizacgao influencia e é influenciada por expectativas de desenvolvimento sustentavel;
Comparacgdo de desempenho dentro da organizacdo e entre organizagdes diferentes ao longo do tempo. Na
proposicdo de indicadores para o setor elétrico destaca-se, em relacdo aos fatores ambientais, o uso de
combustiveis fosseis e ndo fdsseis (fontes renovaveis) e o uso de solugBes para o aumento da eficiéncia
energética, segundo GRI 2007. Os indicadores de desempenho relacionados a eficiéncia energética, os quais
foram concebidos para o modelo de relatoria GRI foram: EN 3 - Consumo de energia direta discriminado por fonte
de energia primaria; EN 4 - Consumo de energia indireta discriminado por fonte de energia primaria; EN 5 - Energia
economizada devido a melhorias em conservagéao e eficiéncia; EN 6 - Iniciativas para fornecer produtos e servigos
com baixo consumo de energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis, e a redugdo na necessidade
de energia resultante dessas iniciativas; EN 7 - Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes
obtidas; EU 12 - Eficiéncia das plantas térmicas na geragdo média por fonte de energia e por regime regulatorio e
EU 13 - Perdas na transmisséo e distribuicAo como porcentagem da energia total.

2.2 Relatério Orientado para Investidores

Neste item s&o apresentados o Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) e o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE).

O indice Dow Jones de Sustentabilidade, Dow Jones Sustainability Index (DJSI) foi criado em 1999 como o
primeiro indice global para avaliagdo do desempenho das companhias lideres em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel. E uma iniciativa conjunta do Dow Jones Indexes, organizac&o responsavel pela apuracdo dos indices
da Bolsa de Valores de Nova York e 0 SAM - Sustainability Group, uma empresa suiga de gerenciamento de ativos,
investimento privado e servicos de pesquisa para investidores, baseado no enfoque de agregacgéo de valor através
da sustentabilidade. Na visdo proposta pela instituicdo, assume-se, como principio, que a sustentabilidade
corporativa € uma abordagem empresarial com o intuito de gerar valor aos acionistas no longo prazo, minimizando
0s riscos ambientais e sociais, entendendo que a sustentabilidade é uma catalisadora de investidores que desejam
diversificar seu portfélio nas empresas lideres. A metodologia adotada para a definicdo do seu indice de
sustentabilidade é elaborada pela SAM Research e estd baseada na aplicagéo de critérios de avaliagdo dos riscos
e das oportunidades derivadas das esferas econdmica, ambiental e social, aplicadas a empresa elegivel. As fontes
de informagédo para o célculo do desempenho sustentavel da empresa, em um referido ano, séo baseadas em
guestionarios, documentos publicados, relatérios de sustentabilidade, informagdo publica disponivel e contato
direto com um analista da SAM Research, observando que as informag¢6es fornecidas pela empresa séo verificadas
e auditadas. Em relacdo aos indicadores de eficiéncia energética, as seguintes questbes fazem parte do
guestionario de avaliagdo do indice Dow Jones: percentual do orcamento alocado para gerenciamento pelo lado da
demanda, percentual do orgamento alocado para fontes renovaveis, percentual da receita alocado para fontes
renovaveis, participacdo por fonte de geragéo, rendimento por tecnologia empregada na geragao, perdas técnica e
ndo técnicas na geracao e na distribuigdo.
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O indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) é um indicador composto de aces emitidas por empresas que
apresentam alto grau de comprometimento com sustentabilidade e responsabilidade social. O ISE reflete o retorno
de uma carteira composta por agdes de empresas com 0s melhores desempenhos em todas as dimensdes que
medem a sustentabilidade empresarial. Foi criado para se tornar benchmark para o investimento socialmente
responsavel e também indutor de boas préticas no meio empresarial brasileiro. E calculado pela Bovespa em
tempo real ao longo do pregdo, considerando os pregos dos ultimos negdcios efetuados no mercado a vista. As
acOes integrantes do ISE séo selecionadas entre as mais negociadas na Bovespa em termos de liquidez e sé@o
ponderadas na carteira pelo valor de mercado dos ativos disponiveis a negocia¢cdo. Em relacdo aos indicadores de
eficiéncia energética, ressalta-se, no questionario de avaliacdo ISE, a questdo especifica sobre a utilizacdo de
metas anuais de redugdo de consumo de energia.

2.3 Demanda Decorrente de Obrigacfes Legais

Neste item é abordado o modelo original e modificado do relatério de responsabilidade empresarial da ANEEL.
Ressalta-se que a agéncia exige a elaboracdo deste documento para todas as empresas do setor elétrico desde
2001.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica, de 2001 a 2007, exigia das empresas do setor elétrico a elaboracdo do
Relatério Anual de Responsabilidade Empresarial, em conformidade com as orienta¢cdes constantes do Manual de
Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica, o qual foi instituido pela Resolugdo ANEEL n° 444, de 26 de
Outubro de 2001. Em 2007, devido ao avango de questBes relacionadas a universalizacdo dos servigos, a
promocao das praticas de eficiéncia energética e a utilizacdo das fontes renovaveis de energia foi criado um novo
modelo denominado Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental das Empresas de Energia Elétrica.
Desta forma, tornou-se obrigatdria, para as concessiondrias e permissionarias do servico publico de energia
elétrica, a elaboracdo deste novo relatdrio a partir do exercicio de 2007 para a divulgagdo em 2008. Entretanto, é
importante ressaltar que 0 modelo em questdo é um padrdo minimo a ser elaborado, podendo a empresa utilizar
padrdes mais abrangentes como, por exemplo, o0 modelo GRI, desde que no contexto estejam abordadas as
dimensdes, os indicadores e as informacgdes especificas do setor elétrico.

Os indicadores de desempenho associados a eficiéncia energética concebidos pela ANEEL , os quais devem ser
obrigatoriamente apresentados pelas empresas em seus Relatdrios de Sustentabilidade sdo os seguintes: Perdas
elétricas globais (GWh): perda elétrica total, perdas técnicas e ndo técnicas (% sobre o requisito de energia);
Energia economizada (MWh/ano): residencial, comercial, industrial, rural, iluminacéo publica, servi¢co publico, poder
publico, aguecimento solar, eficientizacdo interna (na empresa); Reducédo da demanda na ponta (MW): residencial,
comercial, industrial, rural, iluminacdo publica, servico publico, poder publico, aquecimento solar, eficientizacédo
interna (na empresa); Custo evitado com a energia economizada: residencial, comercial, industrial, rural, iluminagéo
publica, servico publico, poder publico, aquecimento solar, eficientizagdo interna (na empresa); Consumo total de
energia por fonte de geracdo: hidrelétrica, combustiveis fosseis, fontes alternativas (gés, edlica, solar, etc.) e
Consumo total de combustiveis fosseis pela frota de veiculos da empresa por quildmetro rodado (diesel, alcool,
gasolina e gas natural).

2.4 Relatérios do Setor de Energia Elétrica

Neste tépico estdo relacionados os pardmetros associados a eficiéncia energética citados pelas empresas
internacionais e nacionais do setor elétrico. Foram pesquisadas 16 empresas do setor, das quais 10 sdo empresas
nacionais e 6 sdo empresas internacionais.

Quanto ao setor elétrico internacional foram pesquisadas as empresas do Grupo eg' (AEP, EDF, ENEL, HYDRO-
QUEBEC, KEPCO, OPG, RAO UES OF RUSSIA, RWE, TEPCO) e a empresa IBERDROLA. No documento
referente ao Relatério Anual de 2008/2009 (e8 — Annual Activity Report 2008-2009), publicado pelo grupo €8, sédo
apresentados projetos de geracao de energia elétrica para eletrificacédo rural baseados em fontes renovaveis, além
de cursos, seminarios e workshops referentes as energias renovaveis, eficiéncia energética e meio ambiente. As
empresas que compdem 0 grupo apresentam 0s seus proprios Relatorios Anuais de Sustentabilidade, os quais
seguem o modelo estrutural e as diretrizes estabelecidas pela GRI, com excecéo dos relatérios referentes a OPG
(Ontario Power Generation) e a RAO UES of Russia.

American Electric Power (AEP) Reducéo de 48 milhdes de toneladas métricas das emissdes de CO, entre 2003 e
2010 utilizando energia renovavel e plantas mais eficientes e Programas de eficiéncia energética (EE)
implementados para motivar a reducéo do consumo energético com metas estabelecidas para 2012.

1o grupo e8 é composto por 10 empresas do setor elétrico pertencentes aos paises do grupo G8 (grupo internacional que reine
0os oito paises mais industrializados e desenvolvidos economicamente do mundo) e tem como missdo promover o
desenvolvimento sustentavel da energia, oferecendo ao setor experiéncia e competéncia técnica para atuar nos segmentos de
geragao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica.



Eletricité de France (EDF) Economia de energia por setor (comercial, doméstico, etc.); Investimento em energias
renovaveis (hidro, solar e edlica); Consumo de energia de bombeamento (TWh); Consumo de energia de
bombeamento (TWh) e Consumo de combustiveis por tipo (TWh).

Ente Nazionale per I'Energia (ENEL) Consumo de combustiveis fosseis; Consumo de energia elétrica nos
escritérios; Consumo de energia elétrica para armazenamento e distribuicdo de combustiveis; Iniciativas para
aumento da eficiéncia energética no uso final, Desenvolvimento de energias renovaveis e Investimentos em
eficiéncia energética.

Hydro-Quebec Eletricidade de fontes renovaveis gerada e comprada versus eletricidade total gerada e comprada
(GWh) e Programa de eficiéncia energética: economia de energia (resultado/meta em GWh).

Tokyo Electric Power Company (TEPCO) Consumo de combustivel para usinas térmicas (carvao, gas natural, etc.);
Consumo de combustivel para usina nuclear (uranio); Reducéo das emissdes de CO; utilizando energia renovavel;
Energia total consumida na geragéo; Energia total consumida nas subesta¢des; Perdas na transmissao e Energia
consumida nos escritdrios.

Ontario Power Generation (OPG) Programa de eficiéncia energética: economia de energia (GWh/ano) e Projetos
para desenvolvimento das energias renovaveis.

Kansai Electric Power Company (KEPCO) Ac¢Ges para melhorar a taxa de eficiéncia energética das plantas
térmicas; Projetos para desenvolvimento e difusdo das energias renovaveis; Perdas na transmissao e distribuicdo
(kwWh); Consumo de combustivel nos veiculos (litros); Consumo de energia no escritério (kwh) e Reducédo de
custos/ecoeficéncia: economia de energia.

RusHydro Programa de EE para reducdo de energia e Agbes para promover o uso de fontes renovaveis de
energia.

RWE Geracéo elétrica/consumo de combustivel; Geracdo de energia elétrica anual a partir de fontes renovaveis e
Programa de eficiéncia energética para reducdo do consumo de energia e redugdo de custos (metas e resultados
anuais)

IBERDROLA Reducédo das emissfes de CO, utilizando energia renovavel; Percentual de perdas na rede de
distribuicdo; Percentual de melhoria do rendimento dos equipamentos e Investimentos em energia renovavel ($) e
eficiéncia energética.

No que tange ao setor elétrico nacional foram pesquisadas as seguintes empresas de energia: CEMIG; COPEL,;
AMPLA; CPFL; LIGHT e EDF (Brasil).

Cemig - Orientacdo a clientes de baixa renda sobre medidas de eficiéncia energética (Projeto Conviver); Recursos
destinados a projetos de eficiéncia energética (R$); Combate ao desperdicio de energia elétrica, prote¢cdo ao meio
ambiente e seguranga no manuseio com energia atravées do Programa Cemig nas Escolas — PROCEL;
Investimento em sistemas de irrigagdo automatizados e mais eficientes (PEE da Cemig — ANEEL); Ensino
Sustentavel e Integracao de Nucleos de Eficiéncia, para escolas rurais (Projeto Ensine); Implementagdo de projetos
de eficiéncia energética no setor rural visando a conscientizagdo sobre a importancia do uso eficiente da energia
em prol do desenvolvimento sustentavel; Investimento na melhoria da iluminagéo publica através da substituicdo de
lampadas (Projeto Reluz); Investimento em iluminacdo, refrigeragcdo e modernizacdo de plantas industriais
(Efficientia) e Reducado da demanda obtida por meio de programas de GLD no ano (MWh/h).

COPEL Difusdo de conceitos do uso eficiente da energia, contribuindo para a mudanca de hébitos dos
consumidores, com vistas ao combate ao desperdicio da energia elétrica (“vans de eficiéncia energética”);
Investimento em acgdes que contemplaram a melhoria da eficiéncia energética nas instalacdes de consumidores
residenciais de baixa renda, entidades filantrépicas/assistenciais, prédios publicos (municipal, estadual e federal),
industrias, estabelecimentos comerciais e de servicos e em projetos educacionais; Iniciativas implementadas ao
longo do ano destinadas a incentivar sua producdo a partir de fontes naturais, limpas e renovaveis, além da
hidraulica, aproveitando diferentes formas de biomassa; Meta de aumentar a receita através de novos ativos e
fontes renovaveis de energia para alavancar novos mercados para 0s negécios da Empresa; Programas de
pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética e PEEs (Programas de eficiéncia energética) destinados a
formacéo da cultura em conservacao e uso racional de energia.

Light S.A. Energia economizada devido a melhorias em conservacéo e eficiéncia (GWh/ano); Consumo de energia
indireta discriminado por fonte primaria (para a realizacdo das atividades administrativas); Consumo total de
energia (kWh) - atividades administrativas; Consumo de energia por kWh distribuido (vendido) - atividades
administrativas; Doacdo de equipamentos eficientes (Projeto Comunidade Eficiente); Programas para promover a
conservacao do meio ambiente e 0 uso racional da energia (Instituto Light) e Recursos aplicados em pesquisa e
desenvolvimento - tema: eficiéncia energética (R$ mil).



Ampla Energia e Servicos S. A. Investimentos em projetos de eficientizagdo energética; Programa de eficiéncia
energética; Redugdo geral de demanda na ponta (em MW) com PEE; Consumo de energia nas unidades
administrativas; Variacdo do consumo de energia (%); Energia direta - Consumo de combustiveis por tipo; Perdas
de energia (%); Energia economizada por classe de consumo e Ac¢Oes de eficiéncia energética (residéncias
atendidas na melhoria das instalagdes elétricas, substituicdo de lampadas (fluorescentes) e substituicdo de
geladeiras).

CPFL Energia Economia de Energia com PEE (MWh/ano); Reducdo de Demanda na Ponta com o PEE (kW);
Investimento em co-geragdo a partir da biomassa; Programa de eficiéncia energética; Investimento em energias
renovaveis e variacao do consumo total de energia em relagdo ao ano anterior.

EDP Energias do Brasil Consumo de Energia Elétrica (MWh); Consumo de Combustiveis fosseis; Uso de
combustivel de fonte renovavel; Consumo de energia direta por fontes (TJ); Economia de energia direta (%);
Consumo de energia indireta por fontes (TJ); Acdes de economia de energia elétrica (Programa Econnosco);
Campanhas internas para racionalizagcado do uso de combustivel, com estimulo a substituicdo daqueles de origem
féssil para os de fonte renovavel, como o alcool e Programa Econnosco (programa de eficiéncia e economia de
recursos criado em Portugal para todo o Grupo, voltado a conscientizacdo dos colaboradores).

3.0 - PARAMETROS ASSOCIADOS A EFICIENCIA ENERGETICA

A fim de levantar questdes que possam contribuir com a criagdo de indicadores associados a eficiéncia energética,
foram pesquisados em alguns documentos referentes a sociedade civil, obrigacao legal e investidores, parametros
(ou questionamentos) que estejam relacionados ao assunto. Com o intuito de facilitar a apresentacéo dos dados,
foram criados trés grupos nos quais foram alocadas as informacdes, sdo eles: Praticas de Energias Renovaveis;
Programas e Ag¢fes de Incentivo a Eficiéncia Energética e Medidas de Controle Associadas a Conservacédo de
Energia. Na Figural estéo relacionados todos os indicadores citados nos documentos da GRI (sociedade civil), da
ANEEL (obrigacéo legal), do ISE (investidores) e do Dow Jones (investidores).

INDICADORES DE EFICIENCIA ENERGETICA ?_5 ug c'f; 3
Praticas de energias renovaveis X X
Iniciativas para fornecer produtos e servigos com b aixo consumo de energia, ou que usem energia gerada por M
recursos renovaveis, e a reducdo na necessidade de  energia resultante dessas iniciativas
Percentual do orcamento alocado para fontes renovav  eis (ano fiscal) X
Percentual da receita decorrente de fontes renovave s de energia (ano fiscal) X
Programas e agdes de incentivos a Eficiéncia Energ  ética X X X
Iniciativas para reduzir o consumo de energia indir eta e as reducdes obtidas X
Utiliza metas anuais de redugdo de consumo de energ ia X
Percentual do orcamento alocado para Gerenciamento pelo Lado da Demanda (ano fiscal) X
Eficiéncia das plantas térmicas na geracdo média po  r fonte de energia e por regime regulatorio X
Medidas de controle associadas a conservacéo de ene  rgia X X X
Perdas elétricas globais (GWh): perdas técnicas(%) e ndo técnicas (%) X X X
Energia economizada (MWh/ano): residencial, comerci  al, industrial, rural, iluminag&o publica, servigo publico, poder X
publico, aquecimento solar, eficientizagédo interna (na empresa)
Reduc¢do da demanda na ponta (MW) X
Custo evitado com a energia economizada X
Consumo total de energia por fonte de geracéo: hidr  elétrica (kWh), combustiveis fésseis, fontes altern  ativas (gas, M M .
edlica, solar, etc.)
Consymo total de combustiveis fésseis pela frota de veiculos da empresa por quilémetro rodado (diesel, alcool, X M
gasolina, gas natural)
Energia economizada devido a melhorias em conservag  &o e eficiéncia X
Projecéo de longo prazo por participagao por fontes X
Rendimento por tecnologia empregada na geragéo X

Figura 1 — Quadro referente a Sociedade Civil, Obrigac@o Legal e Investidores

Em uma segunda etapa do trabalho de levantamento bibliografico, teve-se a intencdo de observar como a questao
da eficiéncia energética estéa inserida na abordagem da sustentabilidade das empresas do setor elétrico, em ambito
nacional e internacional. Desta forma, foram pesquisados os relatérios de sustentabilidade de algumas empresas

com o intuito de capturar parametros associados a eficiéncia energética. Na Figura 2 estdo apresentados o0s
parametros identificados por cada empresa considerada neste estudo.



PARAMETROS ASSOCIADOS A INDICADORES DE
DESEMPENHO DE EE

AEP
EDF
Enel
H.Quebec
Ont. P
Kepco
RAO
RWE
Tepco
Iber.
CEMIG
COPEL
AMPLA
CPFL
LIGHT
EDP Br

X
x
x
x
x
x
x
x

Préticas de energias renovaveis ¥

Reducéo de emissdes CO , utilizando energia renovavel e
plantas eficientes

Acdes e investimentos para promover o uso das fonte s
renovaveis de energia

Geragéo de energia elétrica anual a partir de fonte s
renovaveis

Programas e ag¢des de incentivo a EE X X x| x} x| x| x| x| x

Programas de EE para reducéo de energia x| X x| x| x| x x | x

Recursos destinados a projetos de eficiéncia energé  tica X X x Ix |x [x x |x

Medidas de controle associadas a cons. de energia x| X x| x X | x | x [Ix X |x |x |x

Economia de energia por setor X X x | x | x

Consumo de energia elétrica nos escritérios X X X X X X

Consumo de energia de bombeamento A

Consumo de energia interno X X x | x

Consumo de energia elétrica para armazenamento e
distribuicdo de combustiveis

Consumo de combustiveis por tipo X X x| x X X

Consumo de combustivel nos transportes X X

Percentual de melhoria do rendimento dos equipament 0s X

Perdas na transmisséo e distribui¢do X x | x

Energia total consumida na geragéo X

Energia total consumida nas subestacoes X

Reducéo da demanda de energia através de programas  de
GLD no ano

Reducéo da demanda na ponta x| x

Custo evitado com a energia economizada X

Figura 2 — Quadro referente as empresas do setor elétrico analisadas

4.0 - ANALISES OBTIDAS

O levantamento bibliografico dos parédmetros associados a eficiéncia energética, os quais foram identificados nos
relatérios de sustentabilidade das empresas do setor elétrico, permitiu que algumas andlises pudessem ser
realizadas. A primeira analise, realizada a partir da Figura 3, mostra a participagdo das empresas em relacdo aos
trés grupos preestabelecidos.

Observa-se que as empresas pesquisadas tém boa participacdo em todos os grupos considerados, entretanto, o
grupo mais contemplado é o de Programas e A¢des de Incentivo & Eficiéncia Energética, onde 94% das empresas
relatam pelo menos um parametro associado a este grupo.

Parametros Associados a Indicadores de Eficiéncia
Energética

100% - a8
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0% T T

Praticas de Energias  Programas e Agdes  Medidas de Controle
Renovaveis de Incentivo a EE Associadas a
Conservagéo de
Energia

% de Empresas

FIGURA 3 — Parametros Associados a Indicadores de Eficiéncia Energética
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Em uma segunda analise foram observados os pardmetros associados a eficiéncia energética mais citados pelas
empresas e verificou-se que os mais citados entre as empresas pesquisadas, agregando as internacionais e
nacionais foram os parametros acfes e investimentos para energias renovaveis e programas de eficiéncia
energética para reducdo de energia, sendo esses 0s mais citados, de forma que 87% e 81% das empresas citaram
0s respectivos parametros. Visando ampliar o horizonte comparativo, analisou-se separadamente as empresas do
setor elétrico nos ambitos internacional e nacional, onde foi possivel notar algumas particularidades referente as
empresas do setor elétrico. No que tange as empresas internacionais, observou-se uma maior predominancia do
parametro acdes e investimentos para energias renovaveis alocado no grupo de Energias Renovaveis. J4 quando
observadas as empresas nacionais a maior freqiiéncia fica com o parametro programas de eficiéncia energética
para reducéo de energia, alocado no grupo Programas de Acdes e Incentivos a Eficiéncia Energética.

Por fim, na Figura 4 sdo relacionados os parametros associados a eficiéncia energética, encontrados nos relatérios
de sustentabilidade das empresas, e o conteddo dos documentos das instituigbes pesquisadas (GRI, ANEEL, Dow
Jones e ISE).

~ ~ o o
PARAMETROS ASSOCIADOS A INDICADORES DE DESEMPENHO D E EE INSTITUICOES :\‘NTEI)EEREXEIT)?\IS;\LI\S N ?\lli\CEI'\(A)T\liIIESSAS
Préticas de energias renovaveis
Reducéo de emissdes CO , utilizando energia renovavel e plantas eficientes GRI 4 0
Acdes e investimentos para promover o uso das fonte s renovaveis de energia GRI/DJ 10 4
Geracéo de energia elétrica anual a partir de fonte s renovaveis - 1 0
Programas e acdes de incentivo a Eficiéncia Energét ica
Programas de EE para reducéo de energia GRI 7 6
Recursos destinados a projetos de eficiéncia energé  tica - 3 5
Medidas de controle associadas a conservacédo de ene  rgia
Economia de energia por setor ANEEL 2 3
Consumo de energia elétrica nos escritérios GRI 3 3
Consumo de energia de bombeamento - 2 0
Consumo de energia interno - 1 3
Consumo de energia elétrica para armazenamento e di  stribuigcdo de combustiveis - 1 0
Consumo de combustiveis por tipo GRI/ANEEL/DJ 4 2
Consumo de combustivel nos transportes GRI/ANEEL 1 1
Percentual de melhoria do rendimento dos equipament 0s - 1 0
Perdas na transmisséo e distribuicdo GRI/ANEEL/DJ 3 0
Energia total consumida na geragao GRI/ANEEL/DJ 1 0
Energia total consumida nas subestacbes - 1 0
Reducédo da demanda de energia através de programas  de GLD no ano ANEEL 0 2
Reduc¢édo da demanda na ponta ANEEL 0
Custo evitado com a energia economizada ANEEL 1 0

Figura 4 — Quadro referente aos parametros associados aos indicadores de eficiéncia energética

5.0 - CONCLUSAO

A sustentabilidade empresarial € normalmente abordada nas dimensdes social, econdmica e ambiental. Verificou-
se que as questdes relativas a eficiéncia energética permeiam todas essas dimensdes, sendo mais freqlientes na
dimensao ambiental. Com o intuito de levantar as questdes referentes ao objetivo do estudo, inicialmente, foram
consultados documentos relativos a sociedade civil (GRI), obrigacéo legal (ANEEL) e investidores (Dow Jones e
ISE Bovespa). Os indicadores associados a eficiéncia energética encontrados nos referidos documentos foram
capturados e reunidos em trés grupos: Praticas de Energias Renovaveis; Programas e Ac¢des de Incentivo a
Eficiéncia Energética; Medidas de Controle Associadas a Conservacgéo de Energia.

Em seguida, foram consultados os relatérios de sustentabilidade de algumas empresas do setor elétrico, nacional e
internacional, onde foram destacados parametros e/ou questionamentos associados a eficiéncia energética. Foram
observados que quase todos os parametros citados ndo podem ser considerados um indicador de desempenho,
uma vez que ndo informam resultados obtidos em diregdo a uma meta determinada. Quanto aos grupos sugeridos,
constatou-se que as empresas pesquisadas tém boa participagdo em todos eles, entretanto, o grupo mais
contemplado é o de Programas e A¢Ges de Incentivo a Eficiéncia Energética, onde 94% das empresas relatam pelo
menos um parametro associado a este grupo. Em relagdo as empresas internacionais, observou-se uma maior
predominancia do pardmetro acdes e investimentos para energias renovaveis alocado no grupo de Préticas de
Energias Renovaveis. Por outro lado, em relacdo as empresas nacionais, o parametro que apresentou a maior
freqiiéncia foi aquele denominado programas de eficiéncia energética para reducéo de energia, o qual esta alocado
no grupo de Programas de Ac¢des e Incentivo a Eficiéncia Energética. No Ultimo caso, a maior freqiiéncia ocorrida
para tal parametro esta relacionada, possivelmente, a aplicagdo da lei 9.991/2.000 que trata de investimentos em
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P&D e eficiéncia energética. De todos o0s parametros citados pelas empresas apenas 4, em um total de 19,
apresentam relacdo com o questionario DJSI, sendo eles: Agdes e investimentos para promover o uso das fontes
renovaveis de energia; Consumo de combustiveis por tipo; Perdas na transmissdo e distribuicdo e Energia total
consumida na geracdo. A maioria das empresas nacionais pesquisadas esta listada no ISE/BOVESPA, entretanto
nenhum dos parametros citados por elas apresenta relagdo com o item do questionario associado a eficiéncia
energética do referido indice.

E importante ressaltar que a maioria das empresas internacionais apresenta parametros/indicadores elaborados
para matriz energética predominantemente nao renovavel, diferentemente da realidade do Brasil.

Por fim, destaca-se o mérito da incorporagédo da visdo da sustentabilidade empresarial no setor elétrico, sendo esta
explicita nos relatérios de sustentabilidade internacionais. Soma-se a isso a oportunidade de incorporarmos a

realidade brasileira, adaptando-a de forma a destacar as vantagens da matriz energética nacional, majoritariamente
renovavel.

6.0 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(1) AEP, 2009 - Corporate Sustainability Report 2009.
(2) AMPLA, 2008 - Relatério Anual de Sustentabilidade 2008. Disponivel em: www.ampla.com.
(3) CEMIG, 2008 - Relatorio de Sustentabilidade 2008. Disponivel em: www.cemig.com.br.

(4) CEPEL, 2010 - Levantamento de Indicadores de Eficiéncia Energética sob a Otica da Sustentabilidade
Empresarial — Estado da Arte. In: Relat6rio Técnico CEPEL n°: 29.361/10. Projeto 1800, 2010.

(5) CPFL Energia, 2008 - Relatério  Anual Online 2008. Disponivel em: Www.mz-
ir.com.br/cpfl/rac2008/port/ra/index.htm.

(6) DJSI, 2009 (a). SAM Research Corporate Sustainability Assessment Questionnaire. Disponivel em:
www.sustainabilityindexes.com/djsi_pdf/general_questionnaire_2008.pdf

(7) DJsI, 2009 (b). Annual Review — Down Jones Sustainability Indexes. Apresentagdo. Disponivel em:
http://www.sustainabilityindexes.com.

(8) DJsI, 2009 (c). Dow Jones Sustainability World Index: Guide Book, Version 11.1, September, 2009.
(9) EDF, 2008 - Energy Sustainability Performance Report 2008.

(10) ELETROBRAS, 2009. Programa de Acgdes Estratégicas do Sistema Eletrobrds: PAE 2009-2012. Sistema
Eletrobras, Marco, 2009.

(11) ENEL, 2007 - Sustainability Report 2007.
(12) Hydro-Quebec, 2008 - Sustainability Report 2008.
(13) IBERDROLA, 2008 — Sustainability Report 2008.

(14) ISE, 2008. Indicador de Sustentabilidade Empresarial — Questionario Base (2008). Centro de Estudos em
Sustentabilidade (FGVces) da Fundagdo Getulio Vargas, Sao Paulo.

(15) ISE, 2009. Indicador de Sustentabilidade Empresarial. Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA.

(16) LIGHT, 2008 - Relatdrio de Sustentabilidade 2008. Disponivel em:
www.light.riweb.com.br/relatorios/light/2008/Default.aspx?In=PT.

(17) KEPCO, 2008 - CSR Report 2008.

(18) OPG, 8008 - Sustainable Development Report 2008.

(19) RAO UES of Russia, 2007 - Report on Social Responsibility and Corporate Sustainability 2006-2007.
(20) RWE, 2008 - Our Responsibility — Status 2008.

(21) TEPCO, 2009 - Sustainability Report 2009.



7.0 - DADOS BIOGRAFICOS
Ana Paula Cardoso Guimaraes
Nascida em Uberlandia, MG em 09 de abril de 1964.

Doutorado COPPE/UFRJ (2003), Mestrado UFMG (1995) e Graduagdo PUC/MG (1990) em Engenharia Mecénica.
Empresa: CEPEL, desde 2006.

Pesquisadora do CEPEL



