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RESUMO

A Rede Brasil de Tecnologia (RBT) teve como objetivo a construcdo de um ambiente favoravel a pesquisa, ao
desenvolvimento e & capacitagdo tecnoldgica para os setores produtivos nacionais. Neste contexto, a Eletrobras
firmou um acordo de cooperagéo tecnoldgica com a FINEP, empregando recursos do CT-Energ e recursos proprios.
O proposito desta agdo foi formalizar uma carteira de projetos focada no desenvolvimento de protétipos de
equipamentos, softwares e processos aplichveis ao setor elétrico; além de promover a parceria entre
Eletrobras/FINEP — Universidades — Fornecedores Privados. Neste trabalho discute-se a experiéncia da Eletrobras
na execucdo da RBT, analisando as parcerias, os desafios enfrentados e os resultados satisfatorios alcangados.

PALAVRAS-CHAVE

Pesquisa & Desenvolvimento, Rede Brasil de Tecnologia, Inovacdo Tecnoldgica, Convénios, Propriedade
Industrial.

1.0 - INTRODUCAO

A inovacao é hoje reconhecida como fator de diferenciagdo para uma empresa ser competitiva no mercado. Em [1]
inovacgdo € definida como “um processo central dentro da organizagdo associado com renovagdo — reciclando sua
oferta ao mercado e criando e disponibilizando tal oferta”. Essa definicdo reforca a ideia de que inovagédo tem
mandatoriamente associacdo com oferta ao mercado de algo, sejam produtos, processos ou metodologias. Dai
decorre a classica diferenciagdo entre inovacdo e invencdo, esta sendo algo possivelmente novo que foi
desenvolvido, mas que ainda ndo chegou ao publico.

Existe uma ampla gama de abordagens para as empresas incorporarem a inovagdo em seus processos, sendo
objeto da disciplina de gestdo da inovagdo. Algumas grandes corporacdes de base tecnoldgica desenvolveram
centros de P&D proprios, para criarem, desenvolverem e alavancarem novas ideias e torna-las produtos. Mais
recentemente, uma abordagem de incorporar a inovacao nas industrias esta ganhando destaque, que é a inovacao
aberta. Em CHESBROUGH e outros [0], inovacéo aberta é definida como “um paradigma que assume que firmas
podem e devem usar ideias externas bem como ideias internas, e caminhos internos e externos ao mercado,
enguanto procuram fazer avangar suas tecnologias”. E um processo colaborativo onde parcerias séo feitas com
entidades externas a empresa visando a oxigenacdo de ideias, novas abordagens e metodologias de
desenvolvimento dentro da empresa. Este conceito é relevante para o setor elétrico e para a Eletrobras, pois as
empresas Eletrobras tanto praticam o P&D interno, através do Centro de Pesquisas em Energia Elétrica (CEPEL),
quanto o P&D externo, através da parceria com universidades e centros de pesquisa, como no caso do P&D Aneel
e da experiéncia na Rede Brasil de Tecnologia. O trabalho [3] realiza uma andlise aprofundada da P&D+I no setor
elétrico e na Eletrobras, no periodo de 1969 a 2003, analisando os diferentes periodos da P&D+I no setor, antes e
apoés a desestatizacédo. A desestatizagcdo e consequente criagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, ANEEL,
resultaram na migracdo de uma P&D basicamente interna, para um modelo preponderante de P&D externa, com
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possibilidade de presenca de mudltiplos parceiros para a execuc¢do dos projetos e envolvimento de todas as
empresas de geragdo, transmisséo e distribui¢cdo de eletricidade.

O Governo Federal, buscando criar as condicdes favoraveis para a expansdo do desenvolvimento tecnoldgico
brasileiro e com o intuito de incentivar programas de substituicdo de importacdes (e incentivo a exportagdes), atuou
junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), e através do decreto n°® 4.776, publicado em 11 de julho 2003
[4], instituiu a Rede Brasil de Tecnologia (RBT). A RBT teve como objetivo principal "propiciar a interacdo eficiente
entre a administragdo publica, a universidade brasileira, as empresas e os agentes financeiros, para o
desenvolvimento tecnoldgico dos setores produtivos locais"; propiciando assim a construcdo de um ambiente
favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a capacitacao tecnolégica para os setores produtivos nacionais e,
desta forma, auxiliar na promogé&o do desenvolvimento econémico e social do pais [4].

Neste cenario, e com vistas a promocao das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D+l) no
setor elétrico, a Eletrobras firmou um acordo de cooperacéo tecnolégica com a FINEP, empregando recursos do
fundo setorial CT-Energ e recursos proprios. A participacdo da Eletrobras na RBT atendeu aos objetivos do seu
Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial - PDTI, programa no qual a Eletrobras se orienta no que se
refere ao seu desenvolvimento tecnoldgico. Duas chamadas publicas para selegdo e contratacéo de projetos foram
realizadas nos anos de 2005 e 2006, sendo contratados 15 projetos de PDI de interesse da Eletrobras e de suas
empresas. Os projetos tiveram duragdo maxima de trés anos, envolvendo universidades e empresas privadas de
todo o pais. Grande parte dos 15 projetos ja foi concluida ou estédo proximos da conclusao.

Dadas as caracteristicas peculiares que envolveram a estruturagdo da RBT e os resultados satisfatorios
alcangados com a mesma, este trabalho propde-se a discutir a experiéncia da Eletrobras na execucéo da RBT,
mostrando os desafios e analisando todos os resultados alcancados. Uma analise quantitativa e qualitativa é
proposta com relacdo a gestdo das parcerias dos projetos (Universidade/Fornecedor Privado), instrumentos
juridicos aplicados e a execugdo dos recursos alocados aos projetos. Pretende-se abordar o relacionamento
mantido com os coordenadores dos projetos e suas equipes executoras, ressaltando os fatores que propiciaram
alcancar os objetivos propostos e identificar fatores criticos de sucesso, os quais devidamente tratados servirdo
como licBes aprendidas para futuras agGes na area de P&D+Il. Pontos como a propriedade intelectual gerada nos
projetos, a incorporacdo das tecnologias desenvolvidas/resultados dos projetos pelas empresas Eletrobras ou pelos
parceiros dos projetos, em especial pelas empresas privadas, também sdo discutidos. Um ponto de analise neste
trabalho é a lacuna existente entre o resultado final alcangado nos projetos e a intensidade de P&D+| a ser ainda
realizada, de forma que este se torne um produto comercializavel ou apto a incorporagao na cadeia produtiva da
Eletrobras. Com o intuito de superar as lacunas verificadas com a execucao das duas chamadas publicas da RBT,
uma proposicdo de acdes é sugerida, de forma a superar as deficiéncias e aperfeigoar os resultados alcangados na
acdo Rede Brasil de Tecnologia.

2.0 - AESTRUTURAGAO DA REDE BRASIL DE TENOLOGIA - RBT

A Rede Brasil de Tecnologia [5] foi estruturada e planejada para ser descentralizada, através do desenvolvimento
de redes setoriais de tecnologia nos diferentes Estados, mediante implantagdo do modelo de gestéo proposto pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Para promover a integracéo entre os agentes do setor, haveria o estimulo a
formacéo de grupos de trabalho entre governo, empresas e centros de pesquisa, com o objetivo de melhorar o
ambiente nacional de inovacdo através de acBes como a discussdo de politicas publicas e instrumentos de
fomento; o incremento da troca de conhecimento e inteligéncia competitiva; a reducdo de custos operacionais e o
aumento na competitividade das empresas e dos arranjos produtivos locais.

A RBT, inicialmente, foi focada nos setores de Petréleo, Gas, Energia e Mineragdo. O modus operandi da RBT foi
pensado para funcionar através de Carteira de Projetos. A Carteira seria definida através de parcerias entre a Rede
Brasil de Tecnologia e Empresas Lideres das areas definidas para a acgdo setorial. Desta forma, além da
identificacdo dos itens para substituicdo de importacfes, as empresas interessadas em desenvolver tais projetos
receberiam informagdes concretas sobre potencial de mercado de cada produto, pregco no mercado internacional,
principais fabricantes e tipo de tecnologia envolvida na produ¢cdo do bem ou servico em questdo [5]. Neste
contexto, a Eletrobras foi convidada a ser a empresa lider no setor de energia elétrica. Cada projeto aprovado teria
0 seu mecanismo de financiamento definido a partir da modelagem de operagdo concebida pela Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP. Seriam utilizados recursos dos Fundos Setoriais para financiar a parte de Pesquisa e
Desenvolvimento, recursos dos bancos de desenvolvimento para o financiamento da infraestrutura das empresas
envolvidas, quando necessario, e a compra de “lote piloto” de itens pela empresa lider parceira da Rede Brasil de
Tecnologia.

Os editais publicos da RBT langados em 2005 [6] e 2006 [7], em parceria com a Eletrobras, previam que os
recursos fossem geridos por entidades de pesquisa sem fins lucrativos e que estas entidades formassem parcerias
com empresas capazes de desenvolver produtos nacionais que substituam - competitivamente - produtos
importados. A carteira de projetos contratada focou no desenvolvimento de protétipos de equipamentos, produtos e
processos aplicaveis ao setor elétrico. A caracteristica predominante do modelo de contratagdo da carteira de
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projetos voltadas ao setor elétrico foi a composicdo da parceria entre Eletrobras/FINEP — Universidade —
Fornecedor Privado.

Dentre as ac¢des esperadas para a RBT, podemos destacar:

e Estimulo do desenvolvimento de redes setoriais de tecnologia nos diferentes Estados mediante
implantacéo do modelo de gestao proposto pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

e Estimulo da formagdo de grupos de trabalho entre governo, empresas e centros de pesquisa com 0
objetivo de melhorar o ambiente nacional através de agdes como a discussdo de politicas publicas e
instrumentos de fomento; o incremento da troca de conhecimento e inteligéncia competitiva; a reducdo de
custos operacionais e 0 aumento na competitividade das empresas e dos arranjos produtivos locais;

* viabilidade técnica e econémica ao desenvolvimento tecnolégico a partir do compartihamento e
coordenacdo dos recursos dispersos entre as instituicdes tecnolégicas nacionais e as empresas
associadas as redes da Rede Brasil de Tecnologia;

e estimular empresas para que desenvolvam e incorporem inovagdes tecnolégicas como estratégia
competitiva através da complementaridade econdmica e tecnoldgica entre elas e universidades/centros de
pesquisa;

* qualificacdo e capacitagdo dos centros de pesquisa locais, principalmente através do desenvolvimento de
pesquisa aplicada;

e ampliacdo das possibilidades de mercado para as empresas nacionais, obtendo-se com isso o0
fortalecimento dessas empresas, a diversificagdo dos seus negocios e a geracédo de beneficios sociais no
pais.

2.1 A Rede Brasil de Tecnologia e a Eletrobras

Em 2003, a Eletrobras se tornou signatéria, juntamente com o Ministério das Minas e Energia (MME) e o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, de um Protocolo de Inten¢Bes que formalizava a participacdo da empresa na Rede Brasil
de Tecnologia, para, em conjunto com a FINEP, conjugar esforcos e recursos para a selecdo e acompanhamento
técnico de projetos apoiados com recursos do CT Energ. Os projetos de interesse do setor elétrico tinham como
foco o desenvolvimento tecnolégico de processos, de equipamentos, de softwares, de materiais e de bens e
servicos associados a geragdo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica. Este protocolo ndo previa aporte
financeiro da Eletrobras aos projetos aprovados em Chamada Publica, somente apoio técnico.

Em prosseguimento a parceria instituida pelo Protocolo de Intenges, em 2005, a Eletrobras assinou com a FINEP
um Acordo de Cooperacgéo para formalizar o aporte financeiro da Eletrobras aos projetos aprovados da Chamada
Publica Acdo Transversal RBT 01/2005 [6]. A Eletrobras participou, em conjunto com a FINEP, da elaboracdo do
texto da Chamada Publica, inserindo as linhas de pesquisa apontadas pelas empresas do Grupo como prioritarias
para serem apoiadas e posteriormente tomou parte no Comité Técnico para selecdo das propostas enviadas por
universidade e centros de pesquisa, em resposta a Chamada. O Acordo tinha como objetivo permitir que mais
projetos de pesquisa tecnoldgica de interesse do setor elétrico fossem desenvolvidos e estabelecer as diretrizes
para o gerenciamento e acompanhamento conjunto das pesquisas, entre Eletrobras e FINEP, além de viabilizar o
aporte financeiro da Eletrobras.

Em 2007, a Eletrobras assinou com a FINEP outro Acordo de Cooperacéo para formalizar o aporte financeiro da
Eletrobras aos projetos aprovados da Chamada Publica Agcdo Transversal RBT 12/2006. Os objetivos deste
Acordo, bem como as atividades desempenhadas pela Eletrobras, foram os mesmos do Acordo de 2005.

2.1.1 Principios Adotados pela Eletrobras e FINEP na RBT

Algumas particularidades foram adotadas pela Eletrobras e FINEP na sele¢do, contratagdo e gestdo dos projetos
de P&D+l da RBT voltados ao setor elétrico, sendo abaixo elencadas.

Emprego do Instrumento juridico convénio - O instrumento juridico convénio foi utilizado pela Eletrobras e
FINEP, prevendo neste a quantificagdo da contrapartida financeira e néo fin anceira dos parceiros no projeto
de P&D+l. Consideramos que a utilizagdo de convénio é mais adequada para projetos de P&D realizados em
regime de inovacgdo aberta, pois se trata de um instrumento onde as partes tém interesse comum e ndo opostos, o
que é o0 caso em parcerias para desenvolvimento tecnoldgico. Além disso, em um convénio a propriedade
intelectual pode ser dividida proporcionalmente aos recursos aplicados, financeiros e ndo financeiros, no caso de
contrapartidas. A divisdo da propriedade intelectual é fundamental para estabelecer parcerias de longo prazo, pois
traz a universidade e/ou Instituicdes Cientifico Tecnoldgicas (ICT's) ao encontro dos interesses das empresas,
tornando-as interessadas também na protecdo dos seus direitos. Nestes casos, a universidade passa também a
orientar seus professores no tocante aos cuidados com a publicacdo de artigos cientificos. Por fim, a utilizagédo de
convénio, dada a experiéncia da Eletrobras, néo fica nada a dever a contratos em relacdo ao rigor na cobranca de
execucdo das atividades. O acompanhamento fisico-financeiro deve ser executado rigorosamente pelos gestores,
e em caso de ndo cumprimento do acordado, o convenente podera ter que devolver todo o aporte financeiro
recebido e sofrer punig6es legais.



Apresentacdo aos parceiros nos projetos do padrao d e plano de trabalho da Eletrobras e prestagéo de
contas - Uma vez selecionados e aprovados os projetos pela Eletrobras e FINEP, a Eletrobras promovia uma
reunido com os responsaveis pela execucdo dos projetos para apresentar a metodologia de elaboracéo de plano
de trabalho dos convénios. Nestas reunides eram abordadas as técnicas para elaboracéo de prestacédo de contas,
de forma a evitar cobrangas dos 6rgéaos fiscalizadores, como TCU e CGU.

Captacdo de temas nas empresas Eletrobras e convite aos técnicos para acompanhamento técnico dos
projetos de P&D+l - A participacdo das empresas Eletrobras nos projetos da RBT deu-se através de apoio
consultivo técnico, ndo sendo formalizada a participagdo da empresa no convénio que regulava o projeto. Através
dos departamentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de suas empresas, foi feito um processo de
captacgdo interna de ideias e de propostas de projetos, em areas técnicas e/ou administrativas de interesse. As
propostas enviadas foram avaliadas pela Eletrobras e FINEP para assegurar que estavam em consonancia com a
proposta da RBT, a saber, foco na nacionaliza¢do de produtos importados, via o desenvolvimento de equipamentos
e softwares inovadores que agregassem valor aos processos das empresas, aumentando a eficiéncia operacional
e a competitividade. Para cada projeto, foi solicitado que as empresas Eletrobras indicassem um técnico
responsavel por acompanhar o projeto, e verificar a aderéncia do desenvolvimento da pesquisa com a necessidade
da empresa.

Chamada publica com participacéo técnica da Eletrob ras e FINEP na selecdo de projetos e elaboragdo de
edital - A Eletrobras participou da elaboragdo do texto das Chamadas Publicas A¢do Transversal RBT 01/2005 [6]
e 12/2006 [7], inserindo as linhas de pesquisa para captacdo de propostas para os projetos de P&D. Na fase de
avaliacdo e selecado, a equipe técnica da Eletrobras teve assento no Comité Avaliador de Projetos, trabalhando em
conjunto com a FINEP, onde foram avaliadas questdes como a aderéncia aos temas do Edital, experiéncia da
equipe executora e factibilidade das propostas.

Modelo de contratacdo Eletrobras/FINEP- Universidad e — Setor Produtivo Privado - Cabe ressaltar que a RBT
tinha como objetivo central o apoio a pesquisa tecnolégica aplicada para o desenvolvimento de equipamentos e
produtos que tenham a possibilidade de substituir competitivamente aqueles normalmente importados pelo setor
elétrico. Para corroborar esta diretriz, foi inserida nas Chamadas Publicas, elementos que possibilitassem que as
propostas submetidas a avaliacdo, contemplassem, além da equipe executora, normalmente proveniente de
universidades ou ICT’s, um representante do setor produtivo, caracterizado como uma empresa brasileira
fornecedora do setor de energia elétrica, que pudesse, ao final do projeto, disponibilizar ao mercado, em condi¢des
competitivas, os protétipos dos equipamentos e produtos desenvolvidos. As empresas fornecedoras poderiam
participar de toda a pesquisa para inserir conhecimentos de engenharia de produto, efetuar testes nos protétipos e
alocar recursos humanos para subsidiar as universidades. Toda a participagdo das empresas foi quantificada em
recursos financeiros e néo financeiros, de forma a definir sua participacdo na propriedade intelectual.

P&l compartilhada respeitando patentes pré-existent  es - como citado, a previsdo de partilha da propriedade
intelectual (PI) foi proporcional aos recursos financeiros e ndo financeiros (porém quantificaveis financeiramente)
aportados por cada participe no projeto de P&D+l. Em todos os convénios foram inseridas clausulas prevendo as
condi¢des de co-titularidade da propriedade industrial, no caso patentes, softwares e desenhos industriais. Foi
proposto também a celebracdo de um instrumento especifico para regular questbes referentes a depositos,
registros e acompanhamento de processos nacionais e internacionais da Pl gerada, licenciamento de tecnologias,
pagamento de royalties, etc. Um caso interessante, que merece mengao, foi de uma empresa que possuia diversas
patentes que seriam utilizadas no desenvolvimento de um outro produto. Foi inserida uma clausula neste convénio
especifico, citando nominalmente as patentes de propriedade da empresa que seriam utilizadas na pesquisa,
resguardando os seus direitos.

Vale destacar que as Chamadas Publicas Acdo Transversal RBT 01/2005 [6] e 12/2006 [7] ja definiam as
premissas basicas para a apropriacdo da propriedade intelectual entre os participes dos projetos, definindo que
caso os aportes de recursos financeiros das entidades Intervenientes (empresas brasileiras fornecedoras) ao
projeto fossem menor do que 30% do valor total da proposta, os direitos de propriedade que poderiam resultar
desses projetos seriam das universidades e/ou ICT’'s, em conjunto a Eletrobras e FINEP. As empresas
participantes poderiam obter, com prioridade, condi¢cdes especiais de licenciamento sem exclusividade, para o uso
da tecnologia ou produtos gerados pelo projeto. Nas situacdes de aportes de recursos das intervenientes igual ou
superior a 30% do valor total da proposta, os participes do projeto deveriam celebrar um instrumento especifico
para regular as condi¢Bes de apropriagdo e exploragdo da tecnologia advinda.

Celebracdo de dois convénios em separado, um Eletro  bras e outro FINEP, para a disponibilizagdo de

recursos e acompanhamento técnico e financeiro - Por solicitacdo do Departamento Juridico da Eletrobras, o
aporte financeiro de recursos da FINEP e Eletrobras foi regulado por convénios distintos. Esta divisdo possibilitou
fazer uma divisdo das rubricas dos projetos entre os dois financiadores, de forma a cobrir o que fosse mais
vantajoso para cada instituicdo. O artigo 24 da Lei 8.666/93, item XXI estabelece que “para a aquisicdo de bens e
insumos destinados exclusivamente a pesquisa cientifica e tecnolégica com recursos concedidos pela Capes, pela
Finep, pelo CNPg ou por outras instituicdes de fomento a pesquisa credenciadas pelo CNPq para esse fim
especifico, é dispensavel a licitagdo”. Este artigo ndo se aplica & Eletrobras, assim procurou-se fazer a divisdo das
rubricas de acordo com as diretrizes do supracitado artigo. Cabe ressaltar que apesar de serem instrumentos
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juridicos distintos, eles fazem referéncia entre si, e o acompanhamento de sua execugdo se deu também de
maneira conjunta, entre Eletrobras e FINEP.

3.0 - AVALIAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS

Este tdpico tem o propoésito de levantar e discutir os resultados alcangados pela Eletrobras com os projetos
executados nas duas chamadas publicas realizadas no ambito da Rede Brasil de Tecnologia. Para tanto, serdo
analisados pontos relacionados a gestdo administrativa dos projetos, execugdo dos recursos alocados pela
Eletrobras e FINEP, cumprimento dos cronogramas de atividades e os resultados tecnoldgicos e cientificos
alcangados com os projetos de P&D+I.

3.1 — Gestdo Administrativa dos Projetos da Rede Brasil de Tecnologia

O valor total previsto para aportes da Finep e Eletrobras, nas duas chamadas publicas, foi de R$ 14.500.000,00
(quatorze milhdes e quinhentos mil reais). Os projetos efetivamente contratados totalizaram o montante de R$
8.186.436,82 (oito milhdes, cento e oitenta e seis mil, quatrocentos e trinta e seis reais e oitenta e dois centavos).
O tempo médio de vigéncia dos convénios foi de 24 (vinte e quatro) meses, sendo que dos 15 projetos de P&D
executados, apenas 01 foi concluido dentro do cronograma pactuado no convénio. Para os demais foi necessario a
pactuacéo de novos prazos, através de aditivos de prazo realizados nos convénios da Finep e Eletrobras.

Na maioria dos projetos houve um envolvimento produtivo das empresas privadas parceiras, atendendo ao objetivo
da RBT de capacitacédo tecnoldgica de empresas do setor elétrico. Em muitas situagdes, as empresas parceiras
ndo atuaram diretamente no desenvolvimento das pesquisas, ficando estas a cargo das universidades. Nessas
circunstancias, coube as empresas parceiras a tarefa de protétipagem e engenharia de produto. Por outro lado, em
trés projeto em particular, a quase totalidade das pesquisas foi realizada pela empresa parceira. Tal fato foi
viabilizado pela fundag&o contratada para a gestéo dos recursos do projeto.

A participacdo de empresas do porte da Eletrobras, Petrobras e em parceria com a Finep, permitiu ajustar os
tempos entre as universidade e empresas privadas, e desta forma mitigar eventuais riscos nos investimentos
destinados & pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico. Uma parte significativa das tentativas de cooperacao
universidade—empresa pode resultar em resultados frustrados. A empresa se frustra pela escala de tempo
utilizada pela universidade e a universidade se frustra ao perceber que esta trabalhando para solucionar
problemas rotineiros da empresa, em projetos de cunho inovador. Foi observado que universidades que tentaram
formar parcerias com empresas para atender ao edital, tiveram dificuldades na formatag&o do projeto.

Como mencionado anteriormente, a participagdo das empresas Eletrobras nos projetos da RBT deu-se através de
apoio técnico, sem formalizagao no instrumento contratual. Tal iniciativa, em alguns projetos nao foi bem sucedida,
em fungdo do baixo envolvimento da empresa Eletrobras no projeto. A inclusdo da empresa Eletrobras no
instrumento contratual demandaria uma partcipacdo mais efetiva das empresas Eletrobras, atuando estas na
incorporacao das tecnologias produzidas em sua cadeia produtiva.

O modelo de gestdo adotado pela Finep e Eletrobras foi um importante fator de sucesso para conducdo de cada
projeto, permitindo uma maior seguranga juridica principalmente aos parceiros privados. Podemos afirmar com
significativa seguranca que 0s convénios sdo 0s instrumentos juridicos ideais para a gestdo de projetos
tecnoldgicos com participes de interesses comuns.

3.2 Resultados Tecnoldgicos

Os projetos realizados pela Eletrobras, no ambito da Rede Brasil de Tecnologia, possibilitaram a capacitagédo
tecnolodgica de empresas e instituicdes ligadas aos setores produtivos nacionais do setor elétrico. A nacionalizacéo
de tecnologias se deu através da obtencdo de protétipos e softwares, como resultado dos projetos. Dos 15
projetos de PDI contratados no ambito da RBT, 13 foram recentemente concluidos, enquanto 02 estdo proximos
da conclusdo. Destes 15 projetos, 3 resultaram em softwares e 12 resultaram em protétipos de equipamentos e
produtos para a aplicagdo em sistemas de geracgéo, transmissédo e distribuicao de eletricidade. A Tabela 1 realiza
uma distribuicdo dos resultados obtidos nos projetos, entre protétipos de equipamentos e softwares, de acordo
com a area de concentragdo da P&D. Verifica-se um balanceamento de projetos dentro da carteira da RBT, pela
distribuic&o igualitaria dos projetos e resultados por area de concentra¢éo (geracao, transmisséo ou distribui¢&o).



Tabela 1 — Distribui¢éo dos resultados dos projetos da RBT por area de concentragdo da P&D.

Numero de Resultados Tecnoldgicos por

Resultado Tecnolégico Area de Concentracéo Area de Concentracio
Geragéo Eolica (Conexao e 2
Monitoramento)
Geracao Hidradlica 1

(Equipamentos Auxiliares)
Geragdo por Biomassa e
Protétipos de Equipamentos Hibrida (Grupo Gerador e 2
Controlador Hibrido)
Transmisséo (Subestacdo e
Medicéo)
Distribuic@o (Subestacéo,
Medicéo, lluminacdo)
Geracdao (Fotovoltaica)
Softwares Transmisséo e Distribuicdo
(Supervisdo e Diagnéstico)

A Figura 1 ilustra alguns protétipos de equipamentos obtidos como resultado de projetos de P&D+I da RBT. Alguns
projetos da RBT, como o projeto “Equipamentos hidraulicos para turbinas hidrelétricas” propiciou a capacitacéo
tecnoldgica de empresas nacionais para a produgdo de equipamentos hidraulicos especificos para utilizagdo em
centrais hidrelétricas, atacando um grave problema relacionado a necessidade de importacéo destes
equipamentos e o prazo de fornecimento destes as usinas localizadas em pontos remotos do pais, como o caso da
usina hidrelétrica de Tucurui. As empresas nacionais parceiras deste projeto estdo hoje capacitadas e dotadas de
tecnologia para a producdo destes equipamentos em tempo habil de fornecimento, por exemplo, para a usina
hidrelétrica de Tucurui. Outros protétipos resultaram no desenvolvimento de tecnologias inovadoras, com aplicacdo
de novos conceitos de engenharia e/ou agregacao de funcionalidades as tecnologias nacionalizadas. Os protétipos
desenvolvidos nos projetos “Sistema analitico de dados de qualidade de energia”, “Controlador integrado para
sistemas de geragéo hibrida solar e edlica” e “Medidor de corrente de fuga em para-raios” ilustram bem esta
afirmacéo.

Figura 1 — Protétipos de equipamentos resultantes de projetos de P&D+l da RBT.

Com relacdo ao alcance atingido pela atividade de P&D nos projetos da RBT, verifica-se que em grande parte dos
projetos € necessaria ainda a realizagdo de pelo menos mais um estagio de pesquisas e desenvolvimentos,
associados a producéo de lotes pioneiros e inser¢do no mercado. A sequéncia das pesquisas nestes projetos
devem contemplar a redugdo dos custos de producéo dos equipamentos, através do aprimoramento da engenharia
de produto, e definicdo de estratégias de exploragcdo comercial. A agregagdo de novas funcionalidades em alguns
protétipos também devem ser consideradas. Alguns projetos foram totalmente concluidos, sendo estes
relacionados ao desenvolvimento de solu¢des muito particulares (caso “Equipamentos hidraulicos para turbinas
hidrelétricas”) ou softwares.

A obtencéo de propriedade industrial, em particular patentes, como um dos resultados dos projetos de P&D, ndo
foi tratada como objetivo fim pela Eletrobras, uma vez que o desenvolvimento de produtos nacionais, que
substituam produtos normalmente importados pelas concessionarias do setor elétrico, ja atendia aos objetivos da
RBT. Dos 12 projetos que resultaram em protétipos de equipamentos, 4 deles propiciaram novidades tecnologicas
que podem ser alvo de protec&o por patentes ou modelo de utilidade. Tal concluséo foi tirada a partir de pesquisas
de anterioridade realizadas pela Eletrobras. Contudo, uma pesquisa mais conclusiva sobre a viabilidade da
protecdo por patentes precisa ainda ser realizada. Um registro de software foi realizado no INPI.

Outro resultado relevante dos projetos da RBT diz respeito aos resultados cientificos alcancados. As pesquisas e
desenvolvimentos realizadas pelas universidades e empresas resultaram em diversas publicagfes cientificas, em
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eventos nacionais e internacionais, e também publicacdes em revistas especializadas. Um ndmero significativo de
Trabalhos de Concluséo de Curso de Graduacéao, Dissertacdes e Teses também resultaram dos projetos, fruto do
envolvimento de sete diferentes universidades nos projetos de P&D.

4.0 - CONCLUSAO

A participagdo da Eletrobras na Rede Brasil de Tecnologia, permitiu uma aproximacdo importante com
universidades, centros de pesquisa e empresas do setor privado, no desenvolmento de parcerias estratégicas.
Permitiu ainda, a agregagdo de conhecimento em gestédo de projetos tecnoldgicos e a realizacao de trabalhos em
rede, com multiplos parceiros externos. Propiciou também, reforco na imagem da Eletrobras em um importante
momento de reposicionamento no setor energético brasileiro.

A formacdo de uma parceria para desenvolvimento de projetos de P&D requer uma sinergia que nao se constroi
de maneira acodada. E necesséario que as instituicbes tenham uma complementaridade de competéncias e
convergéncia de interesses, e que atuem em areas que se beneficiem deste apoio mituo. Além disso, questdes
como propriedade intelectual devem estar bem sedimentadas em instrumentos juridicos, para evitar questdes
judiciais conforme o avanco da pesquisa. A parceria entre universidades e empresas foi um fator critico de
sucesso para a gestdo da RBT pela Eletrobras e FINEP. S&o instituicdes, como ja foi dito, com visfes diferentes
de como lidar com os resultados da pesquisa, e possuem tempos de atuacao distintos. A empresa com visdo de
mais curto prazo, enquanto a universidade foca o acimulo de conhecimento a longo prazo.

Com a concluséo dos projetos da RBT, a Eletrobras esta realizando as tratativas com 0s seus parceiros para a
definicéo das condi¢des de apropriacdo e exploragdo das tecnologias produzidas, de forma a possibilitar que os
protétipos de equipamentos e softwares possam ser disponibilizados ao mercado pelos parceiros executores dos
projetos. Dos 15 projetos executados nas duas chamadas publicas da RBT, apenas um produto esta sendo hoje
comercializado pela empresa parceira, sendo que este ndo resultou em propriedade industrial.

O tempo de execucdo dos projetos de P&D+l, nos dois ciclos da RBT, possibilitou a capacitagdo dos setores
produtivos e a nacionalizacdo de tecnologias, atendendo aos objetivos da RBT; contudo foi insuficiente para
atender requisitos de competitividade do produto no mercado. E importante ressaltar, que alguns protétipos de
equipamentos produzidos ainda demandam da execug¢do de mais um estagio da P&D+l, principalmente
relacionado ao aprimoramento da engenharia de produto para disponibilizacdo a pregcos competitivos. Uma
participacéo efetiva da Eletrobras, também nesta etapa, em muito contribuiria para a viabilizagdo das tecnologias
ao mercado, além de poder representar fonte de receitas sobre a forma de royalties para a Eletrobras. A nédo
aplicacéo da Eletrobras do seu “poder de compras”, em muito dificulta a viabiliza¢do das tecnologias ao mercado.
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