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RESUMO

A Gestdo da Sustentabilidade Empresarial € uma questdo estratégica do atendimento aos compromissos com o
Desenvolvimento Sustentavel e que tem orientado a atuacdo das empresas nos ultimos anos. Na ELETROBRAS
este movimento também vem se intensificando e se apresentado com uma tendéncia positiva, na direcdo da
melhoria continua . O presente artigo avalia e mostra como a realiza¢édo do processo de implantacédo de indicadores
de sustentabilidade empresarial propostos pelo Projeto IGS, e o uso de seu Banco de Dados (BD IGS) vem
contribuindo para a real melhoria da Gestéo da Sustentabilidade nas Empresas ELETROBRAS.

PALAVRAS-CHAVE

Sustentabilidade Empresarial, Indicadores, Banco de Dados
1.0 - INTRODUCAO

Desde que o Relatério “Nosso Futuro Comum”, conhecido como o Relatério de Brundtland, cunhou oficialmente o
termo “desenvolvimento sustentavel” que planejar o desenvolvimento passou a significar, do ponto de vista
empresarial, planejar e executar a producédo de forma a maximizar a geracdo de beneficios econdmicos e sociais e
minimizar os impactos e riscos ao meio ambiente. Assim, observa-se ao longo dos ultimos anos, o aumento dos
investimentos em tecnologias limpas, economia de recursos, reciclagem e substituigdo de matérias-primas em
empresas de diferentes setores, que comecam a perceber que a otimiza¢do do uso dos recursos na producdo pode
representar ndo apenas melhorias ambientais e sociais, mas também ganhos econdmicos para a companhia, com
uma maior facilidade na captagéo de recursos, aumentando a competitividade da empresa no mercado internacional
e criando mais valor para 0s acionistas.

Na ELETROBRAS este movimento tem se intensificado a cada ano, e se materializado na entrada da Empresa nos
altimos dois anos no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE). Mas sabe-se que estar listada nos
indices das bolsas de valores é apenas um ponto de um longo caminho na direcdo da melhoria continua da Gestédo
da Sustentabilidade Empresarial. Dentre o conjunto de ac¢des que vém sendo conduzidas nas Empresas
ELETROBRAS visando tal melhoria, destaca-se o projeto intitulado “Indicadores Socioambientais para Gestdo da
Sustentabilidade Empresarial da ELETROBRAS (IGS)”, em desenvolvimento pelo CEPEL desde 2007. Seu principal
objetivo é estabelecer um conjunto de indicadores socioambientais capazes de auxiliar no monitoramento e melhoria
continua do processo de Gestdo de Sustentabilidade das empresas. Outro objetivo do Projeto é a concepgédo e
implementacdo de um Banco de Dados com os indicadores estabelecidos.

O presente artigo descreve o desenvolvimento da Ultima etapa do projeto relativa ao processo de implantacéo dos
indicadores socioambientais propostos pelo Projeto IGS nas Empresas ELETROBRAS, bem como os detalhes do
funcionamento do Banco de Dados IGS (BD IGS), com seus diferentes perfis de acesso e funcionalidades. Sao
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ainda apresentados os resultados alcangados durante a etapa dos testes do Banco de Dados IGS, e na primeira
etapa de uso da versdo de trabalho do Banco. Por fim, sdo avaliadas as contribuicbes do uso dos indicadores
propostos e do BD IGS para a melhoria da Gestédo da Sustentabilidade nas Empresas ELETROBRAS, com relacéo a
dimensdo ambiental, destacando a evolu¢gdo no monitoramento de questBes socioambientais relevantes das
atividades dos eixos de atuacdo da empresa, e a contribuicdo deste processo na elaboracdo dos Relatorios de
Sustentabilidade e nas respostas as demandas externas, tais como os questionarios anuais do mercado de agdes.

2.0 - O BANCO DE DADOS IGS (BD IGS)

A concepcao e implementagdo do Banco de Dados IGS resultou numa ferramenta cuja funcionalidade central é a
de banco de dados, mas que em suas caracteristicas vai além disso. Trata-se de um sistema que recolhe as
informacdes via internet, hospedado na pagina da ELETROBRAS, e que relaciona as informac¢des armazenadas,
produzindo sumarizag@es e relatérios. Neste artigo, o sistema vai seguir sendo chamado de Banco de Dados (BD-
IGS) por ser esta sua fungéo principal.

Existem diferentes niveis ou perfis de usuério no BD IGS (Figura 1), relativos a funcdes e visualiza¢des dos dados,
a saber: perfil Holding, perfil Empresa, perfil Unidade, perfil Atividade, perfil Grupo de variaveis e Perfil Visualizador.
Cada um destes perfis apresenta um conjunto de funcionalidades possiveis de serem utilizadas na estrutura do BD
IGS que incluem:

e« gerenciamento da estrutura das empresas e seus responsaveis: inclui o cadastramento de uma nova
empresa, alteracdo dos dados de uma empresa ja cadastrada, associacdo de um responsavel e alteragdo do
responsavel associado a mesma.

e gerenciamento da estrutura das unidades e seus responsaveis: inclui o cadastramento de uma nova unidade
de uma dada empresa, alteracéo dos dados de uma unidade ja cadastrada, associacdo de um responsavel e
alteracéo do responsavel associado a mesma.

» gerenciamento da estrutura das atividades: inclui o cadastramento de uma nova atividade de uma unidade
(geracdo, transmissdo, atividade administrativa ou gestdo socioambiental), alteracdo dos dados de uma
atividade ja cadastrada, associacdo de um responsavel e alteragdo do responsavel associado a mesma.

e grupo de variaveis e seus responsaveis: inclui o cadastramento de um novo grupo de variaveis em uma dada
atividade, alteragdo dos dados de um grupo ja cadastrado, associagdo de um responséavel e alteracdo do
responsavel associado aos mesmos.

e gerenciamento de visualizadores nos diferentes niveis: inclui o cadastramento de outros usuarios que nao os
responsaveis cadastrados no BD IGS para terem acesso a visualizagao de informag8es nos diferentes niveis.

¢ homologacédo e desomologacao de variaveis nos diferentes niveis: autenticacéo e liberagcao das informacgfes
para visualizagdo e checagem no nivel superior ou desautenticacdo de informacgdes e liberacdo para alteracao
no nivel inferior.

e entrada de valores de variaveis e visualizacédo de protocolos de variaveis e indicadores cadastrados.

¢ geragdo de diferentes modelos de relatérios: inclui a producéo de diferentes tipos de graficos, listas e tabelas
com informag@es sobre o banco de dados e variaveis e indicadores que o compdem, como evolugao temporal,
motivos de ndo preenchimento, etc.

« realizacdo de download de documentos: dowload do Manual do Banco de Dados e lista das variaveis
cadastradas.
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FIGURA 1 — Niveis de Utilizacéo e perfis de usuarios do BD-IGS



Existe ainda um perfil de Administrador, responséavel pela inser¢do de novos indicadores, variaveis, protocolos e
relatérios no BD.

A tela de entrada do BD IGS apresenta as op¢des de acesso para cada perfil mencionado. Para efetuar o acesso o
responsavel pela empresa precisa ja estar cadastrado no banco de dados, ou seja, a HOLDING ou o administrador
ja deve ter disponibilizado ao responsavel da Empresa uma conta de acesso. Assim o responsavel da Empresa
pode ter acesso as fungdes especificas do perfil Empresa, e pode definir os responsaveis pelos perfis Unidade, que
por sua vez definem os responsaveis pelo perfil Atividade para o desempenho de suas func¢des (Figura 2). Em cada
um destes niveis é possivel definir visualizadores, que terdo acesso a informagdes relativas ao nivel em que foram
cadastrados (exemplo: o visualizador da holding pode construir graficos e tabelas com informagdes da holding e
empresas). Finalizando, cabe destacar que a periodicidade para o preenchimento das variaveis no banco de dados
€ mensal.

INDICADORES PARA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

' ] L DO SISTEMA ELETROBRAS
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Cepel

Login

NOVIDADES NO BD-IGS DATA: 15/03/2011
+ Introduciio de varidveis para compor o inventario de Gases de Efzito Estufa (GEE); <%

+ Alteraggo de varidveis que compdem o inventario de gases de efeite estufa (GEE) e j& faziam parte do BD-IGS; %
« Acréscimo das informagdes de email, cargo e telefone dos visualizadores na tela de gerenciar visualizadores (TODOS 0S PERFIS);
« Fossibilidade de exibicio das observacies feitas durante o presnchimento des valores de variaveis através da adicio de uma
coluna na tabela dos dados presente no relatdrio de evolugdo temporal da varidvel (PERFIS Resposdvel por Grupo, Atividade e
Unidade);

+ Acréscimo dos nomes e emails dos veis por nivel que valores de varidveis (TODOS OS PERFIS).

Dividas e Sugestdes entre em contato com a Equipe IGS.
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FIGURA 2: Exemplo de tela no Perfil empresa

2.1 Etapa de testes de implementacdo do BD IGS — Dimensao Ambiental

O Banco de Dados IGS (BD IGS) foi disponibilizado para acesso as empresas a partir do dia 20 de outubro de
2009. A equipe IGS-Cepel, acompanhada por técnicos do Departamento de Meio Ambiente da Eletrobras, realizou
visitas a todas as empresas do Sistema Eletrobras para fazer a apresentacdo e discussdo da verséo preliminar do
Banco de Dados com os provaveis usuarios, demonstrando suas principais fungdes e tirando dividas. Este
processo, chamado de Roadshows, teve inicio no final de outubro de 2009. Em agosto de 2010, foi finalizada a
fase de testes, com o BD IGS - Ambiental implementado em todas as empresas ELETROBRAS, tendo sido
utilizado um subconjunto de indicadores para cada uma das atividades.

A selecdo do conjunto de indicadores que compds o teste do BD IGS foi realizada com base em trés principais
critérios: indicadores de desempenho associados as questdes socioambientais relevantes para a geragdo e
transmissao de energia elétrica e atividades administrativas; facilidade na obtencdo das informacdes; possibilidade
de se testar todas as func¢des do BD IGS.

Nesta etapa foram testadas as fungBes da Holding, revistos e incorporados outros indicadores, além de
implementadas mudangas em funcdo dos comentérios recebidos das empresas, como alteracdo no layout e na
resolucdo das telas, criagdo de filtros nas telas de homologacao, classificacdo da variavel por tipo de relatério
(ISE/BOVESPA, GRI), etc. Observou-se que a arquitetura web cliente/servidor funcionou bem para a maior parte
das situag6es, tendo sido registrados problemas somente nas regides onde o acesso & internet € precério. O
processo de homologacgéo das informag8es proposto, e que acompanha a hierarquia dos niveis de acesso, também
se mostrou adequado. Foram sugeridos os seguintes novos Relatérios: status de preenchimento de variaveis,
evolucdo temporal de variaveis, variaveis por motivo de ndo preenchimento, valor de variavel por tipo de relatorio
externo (ISE-BOVESPA, GRI, Dow Jones), lista de variaveis cadastradas, estrutura de cadastramento da empresa.
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2.2 Etapa de implementacdo do BD IGS — Dimensdo Ambiental

Com a realizacdo da etapa de testes no BD IGS foi possivel observar a necessidade de revisdo no protocolo de
alguns indicadores e variaveis, além da elaborac@o de novos protocolos, visando ndo apenas o0 aprimoramento
metodoldgico e a adequacdo a realidade das empresas, mas também a criagdo de evidéncias positivas do
processo de gestdo para atendimento as demandas externas.

A selecéo do conjunto de indicadores e variaveis para compor a versdo trabalho teve como principal motivacéo a
possibilidade de ajudar as empresas na resposta ao questionario ISE/BOVESPA versdo 2010. Assim, a partir do
conjunto de indicadores ja definidos previamente, de acordo com as caracteristicas das atividades das empresas
Eletrobras, de seus impactos e da importancia dos mesmos, foram selecionados indicadores para compor a versao
de trabalho. Inicialmente foi feita a verificagdo da compatibilidade entre os indicadores ja incluidos no teste do BD
IGS e os indicadores essenciais jA& com protocolos elaborados (1). Em seguida foram selecionados aqueles que
deveriam ser incorporados ao BD IGS prioritariamente e elaborados e/ou revisados os respectivos protocolos. O
novo conjunto de indicadores e variaveis foi incorporado a versdo de trabalho do BD IGS a partir de 21 de agosto
de 2010. O conjunto selecionado e que ja encontra no BD IGS é apresentado nas Tabelas 1, 2, 3, 4 e 5.

Tabela 1: Conjunto de indicadores e variaveis para Geracao Hidrelétrica na verséo de trabalho do BD IGS

Geracédo Hidrelétrica

Tema Indicador Variaveis

Energia IHEE: Consumo de energia elétrica no processo de | CEEGH- Consumo total de energia elétrica no processo
geracdo hidrelétrica (MWh) de geracgdo hidrelétrica (MWh)
IHR1a: Total de Fe.s'd“f’s Classe | ge~rados TRCI GH: Total de residuos (t) Classe | nas atividades
(Toneladas) nas afividades de manutencdo e de manutengdo e operagdo das usinas (classificados
operagao das usinas hidrelétricas (classificados pela .
NBR10004/04) pela NBR10004/04) no periodo

. TRCIIA GH: Total de residuos (t) Classe IIA nas
Residuos

IHR1b: Total de residuos Classe Il gerados
(Toneladas) nas atividades de manutengdo e
operagdo das usinas hidrelétricas (classificados pela
NBR10004/04)

atividades de manutengdo e operagdo das usinas
(classificados pela NBR10004/04) no periodo

TRCIIB GH: Total de residuos (t) Classe IIB nas
atividades de manutengdo e operagdo das usinas
(classificados pela NBR10004/04) no periodo

Biodiversidade

IHB1: Interferéncia de empreendimentos de geracéo
hidrica (em implantacéo) em Areas Protegidas

APIEGH — Areas Protegidas que sofreram interferéncia
de empreendimentos de Geragdo Hidrica em
implantaco (km?)

IHB2: Areas protegidas apoiadas pela empresa em
fungédo de projetos em operagdo — Geracédo Hidrica

APAEGH - Areas Protegidas, apoiadas pela empresa —
Geracéo Hidrica — Operacéo (kmz)

IHB3a — Recursos financeiros em programas de
protegdo a biodiversidade - Geragdo Hidrica —
Implementagéo

RFPBGHI - Total de recursos executados em
programas de prote¢do a biodiversidade vinculados a
empreendimentos de Geragéo Hidrica  em
implementacdo (R$)

IHB3b — Recursos financeiros em programas de
protecdo a biodiversidade - Geragdo Hidrica —
Operagéo

RFPBGHO - Total de recursos executados em
programas de protegdo a biodiversidade vinculados a
empreendimentos de Geracdo Hidrica em operagdo
(R9)

IHB5: Percentual de Empreendimentos com
Programas de monitoramento da ictiofauna (PMI)
aprovados por 6rgdo competente

EOPMI - Empreendimentos de Geracdo Hidrica em
operagdo com programas de monitoramento da
ictiofauna aprovados pelo 6rgdo ambiental competente
(unidades)

TEOPMI - Total de empreendimentos hidrelétricos em
operagdo com programas de monitoramento da
ictiofauna (unidades)

IHUS1la - Area ocupada por reservatérios de
empreendimentos de geracdo hidrelétrica em
implementac&o (Km?).

ARGHI - Area ocupada por reservatérios de
Empreendimentos de geracdo Hidrelétrica em
Implantacéo

IHUS1b - Area ocupada por reservatérios de
empreendimentos de geracdo hidrelétrica em
operacao (Km?).

ARGHO - Area ocupada por reservatorios de
Empreendimentos de geragdo Hidrelétrica em operacéo

IHUS2a - Recuperacdo de Areas de Preservagio
Permanente — Operacéo

APPRGH - Areas de Preservacdo Permanente (APP)
recuperadas que foram atingidas por empreendimentos
hidrelétricos em operagao (km?)

APPGH - Areas de Preservacdo Permanente (APP) que
foram atingidas por empreendimentos hidrelétricos em
operacéo (km?)

IHUS2b - Recuperagdo de Areas Degradadas por
empreendimentos de geracéo hidrica — Implantagéo

ADRGHI - Areas Degradadas por empreendimentos
hidrczslétricos em implementagdo que foram recuperadas
(km%)

ADGHI — Areas degradas por empreendimentos
hidrelétricos em implementagéo (km?)
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Tabela 2: Conjunto de indicadores e variaveis para Geracdo Termelétrica na versdo de trabalho do BD IGS

Geracéo Térmica

Tema Indicador Variavel
Agua IT{\: _Consu‘mo total de agua no,processso de geragéo de energia CTAPGT: Consumo total de agua no processo (ms)
elétrica (unidade de volume de agua - m°)
ITA 2: Percentual de reuso da agua no processo de geragdo de | CTAPGT- Consumo total de 4gua no processo (m°)
energia elétrica VARGT- Volume de &gua reutilizada (m®)
Energia ITEE: Consumo de energia elétrica no processo de geragdo | CEEGT- Consumo total de energia elétrica no processo de
térmica (MWh) geragéo térmica (MWh)
CGNGT - Consumo de gés natural para a geragéo térmica
(tep)
ITCCF: Consumo total de combustivel féssil no processo de CCGT - Consumo de carvao para a geragdo termlcia (tgp)_
O CODGT - Consumo de 6leo Diesel para a geragéo térmica
geracdo térmica (tep)
COCGT - Consumo de 6leo combustivel para a geragdo
térmica (tep)
ITCU: Consumo total de uranio no processo de geracdo térmica CUGT - Consumo de uranio para geracdo termonuclear (tep)
ITR1: Total de residuos gerados no processo de geragao
(toneladas / energia gerada em MWh) TRGT: Total de residuos gerados na geragéo termelétrica (t)
ITR1a: Total de residuos Classe | (toneladas) na geracdo | TRCIGT: Total de residuos (t) Classe | na operacdo de
térmica (classificados pela NBR10004/04) térmicas (classificados pela NBR10004/04) no periodo
TRCIIAGT: Total de residuos (t) Classe IIA gerados na
operagdo de térmicas (classificados pela NBR10004/04) no
Residuos ITR1b: Total de residuos Classe Il (toneladas) na geragdo | periodo

térmica (classificados pela NBR10004/04)

TRCIIBGT: Total de residuos (t) Classe IIB gerados na
operagdo de térmicas (classificados pela NBR10004/04) no
periodo

ITR2: Total de residuos perigosos gerados (classe |
NBR10004/04) em relagdo ao total de residuos
(toneladas/toneladas)

TRCIGT: Total de residuos (t) Classe | na operagdo de
térmicas (classificados pela NBR10004/04) no periodo

TRGT: Total de residuos gerados (t) na geracéo termelétrica
no periodo

Biodiversidade

ITB1: Interferéncia de empreendimentos de Geragdo Térmica
em Areas Protegidas

APIEGT — Areas Protegidas que sofreram interferéncia de
emgreendimentos de Geragdo Térmica em implantacédo
(km°)

ITB2: Areas protegidas apoiadas pela empresa em funcdo de
projetos em implantagdo - Geragdo Térmica

APAEGT - Areas Protegidas, apoiadas pela empresa —
Geragdo Térmica — Operac&o (km?);

ITB3a — Total de recursos financeiros aplicados em programas
de protecdo a biodiversidade ligados a empreendimentos de
Geragdo Térmica em implementacéo

RFPBGTI — Total de recursos executados em programas de
protecdo a biodiversidade vinculados a empreendimentos de
Geragdo Térmica (R$) — Implantagédo

ITB3b — Total de recursos financeiros aplicados em programas
de protegdo a biodiversidade ligados a empreendimentos de
Geracgdo Térmica em operacdo

RFPBGTO - Total de recursos executados em programas de
protecdo a biodiversidade vinculados a empreendimentos de
Geragdo Térmica (R$) - Operacéo

Tabela 3: Conjunto de indicadores e variaveis para a Transmisséo na versdo de trabalho do BD IGS
Transmissdo
Tema Indicador Variaveis
ITRR1a: Total de residuos Classe | gerados na implantacdo | TRCHTR: Total de residuos (t) Classe | na implantagdo de
de linhas de transmisséo (classificados pela ABNT NBR | linhas de transmissdo (classificados pela NBR10004/04) no
10.004/2004) (toneladas) periodo
TRCIHAILT: Total de residuos (t) Classe IIA gerados na
ITRR1b: Total de residuos Classe |l gerados na m‘;@néggi?ofe Iinha}s de transmissdo (classificados pela
h ~ . - = ) no periodo
implantacdo de linhas de transmisséo (classificados pela
ABNT NBR 10.004/2004) (toneladas) TRCIIBILT: Total de residuos (t) Classe IIB gerados na
implantacdo de linhas de transmissdo (classificados pela
. NBR10004/04) no periodo
Residuos

ITRR1c: Total de residuos Classe | gerados na operagéo de
linhas de transmissdo (classificados pela ABNT NBR
10.004/2004) (toneladas)

TRCIOTR: Total de residuos (t) Classe | na operagéo de linhas
de transmisséo (classificados pela NBR10004/04) no periodo

ITRR1d: Total de residuos Classe Il gerados na operagéo
de linhas de transmissé@o (classificados pela ABNT NBR
10.004/2004) (toneladas)

TRCIIAOLT: Total de residuos (tf) Classe IIA gerados na
operacdo de linhas de transmissdo (classificados pela
NBR10004/04) no periodo

TRCIIBOLT: Total de residuos (t) Classe IIB gerados na
operagdo de linhas de transmissdo (classificados pela
NBR10004/04) no periodo

Biodiversidade

ITRB1b: Interferéncia de empreendimentos de transmissédo
em areas protegidas

APIEGTR — Areas Protegidas que sofreram interferéncia de
empreendimentos de Transmissdo em implantacéo (km2)

ITRB2: Areas protegidas apoiadas pela empresa -
Transmisséo

APAETRO - somatério de areas protegidas, apoiadas pela
empresa decorrente de empreendimentos de Transmissao
(km2) - Operagéo

ITRB3: Total de recursos financeiros aplicados em
programas de protecdo a biodiversidade — Transmissédo

RFPBTRO - Total de recursos executados em programas de
protecdo a biodiversidade vinculados a empreendimentos de
transmissdo (R$) - Operacio

ITRB4: Uso de técnicas especiais para a protegdo da
biodiversidade - Transmisséo

ELTRE - Extensdo de linhas de transmissdo com uso de
técnicas especiais (km) — implantacio

ELTR - Extens&o total das linhas de Transmissdo (km) —
implantacéo)
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Tabela 4: Conjunto de indicadores e variaveis para as Atividades Administrativas na verséo de trabalho do BD IGS

Atividades Administrativas

Tema Indicador Variaveis
Agua IAA: Consumo total de agua CT3AA: Consumo total de &gua das atividades administrativas
(m?)
IAACE1: Consumo total de energia elétrica decorrente das | CEEAAL: Consumo total de energia elétrica das atividades
atividades administrativas no periodo (MWh) administrativas (MWh)
CGNAA: Consumo de gés natural nas atividades administrativas
(tep)

CGLPAA: Consumo de GLP (gas liquefeito de petréleo) nas
IAACF: Consumo de combustiveis fosseis nas atividades | atividades administrativas (tep)

administrativas CODAA: Consumo de 6leo Diesel nas atividades administrativas
(tep)

COCAA: Consumo de o6leo combustivel nas atividades

Energia administrativas (tep)

CETAA: Consumo de etanol nos veiculos utilizados para
transporte (tep)

CODAA: Consumo de 6leo Diesel nos veiculos utilizados para
IAACFtr: Consumo de combustiveis nos veiculos utilizados para | transporte (tep)

transporte na empresa CGNVAA: Consumo de gas natural veicular nos veiculos
utilizados para transporte (tep)

CGAA: Consumo de gasolina nos veiculos utilizados para
transporte (tep)

IAARla: Total de residuos Classe | gerados nas atividades | TRCIAAR: Total de residuos (t) Classe | gerados nas atividades
administrativas (classificados pela ABNT NBR 10.004/2004) | administrativas (classificados pela NBR10004/04) no periodo
(toneladas)

TRCIIAAA: Total de residuos (t) Classe IIA gerados nas
Residuos atividades administrativas (classificados pela NBR10004/04) no
IAAR1b: Total de residuos Classe Il gerados nas atividades | periodo

administrativas  (classificados pela ABNT NBR 10.004/2004)

(toneladas) TRCIIBAA: Total de residuos (t) Classe IIB gerados nas
atividades administrativas (classificados pela NBR10004/04) no
periodo

Tabela 5: Conjunto de indicadores e variaveis para Gestdo Socioambiental na versao de trabalho do BD IGS
Gestao Socioambiental

Tema Indicador Varidveis
NTACGH: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
gerag&o hidrelétrica
IGSCLT: Numero Total de TACs NTACGT: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
geragao termelétrica
NTACTR: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
Conformidade transmisséo
NTACAA: Numero de TACs devido as atividades administrativas
IGSCLTGH: Numero de TACs devido a | NTACGH: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
Empreendimentos de Geragéo Hidrelétrica geracédo hidrelétrica

IGSCLTGT: Numero de TACs devido a | NTACGT: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
Empreendimentos de Geragéo Termelétrica geracéo termelétrica

IGSCLTTR: Numero de TACs devido a | NTACTR: Numero de TACs relativos aos empreendimentos de
Empreendimentos de Transmissédo transmissao

IGSCLTAA: Numero de TACs devido a | NTACAA: Nimero de TACs devido as atividades administrativas
Atividades Administrativas

NACGH: Numero de agdes civeis relativas aos empreendimentos de
gerag&o hidrelétrica

NACGT: Numero de ages civeis relativas aos empreendimentos de
IGSCLC: Numero Total de agdes civeis geracéo termelétrica

NACTR: Numero de agdes civeis relativas aos empreendimentos de
transmissao

NACAA: Numero de agles civeis devido as atividades
administrativas

IGSCLCGH: Numero de Ag¢bes Civeis por | NACGH: Numero de agdes civeis relativas aos empreendimentos de

Empreendimentos de Geracéo Hidrelétrica geracédo hidrelétrica

IGSCLCGT: Numero de Acdes Civeis por | NACGT: Numero de agfes civeis relativas aos empreendimentos de
Empreendimentos de Geracéo Termelétrica geracéo termelétrica

IGSCLCTR: Numero de Acdes Civeis por | NACTR: Numero de agdes civeis relativas aos empreendimentos de
Empreendimentos de Transmissao transmisséo

2.3 Uso do BD IGS como suporte a gestdo da sustentabilidade nas Empresas Eletrobras

Todo o processo de desenvolvimento dos indicadores propostos pelo Projeto IGS, até a elaboracdo e
implementacdo do BD IGS permitiu incrementar a discusséo em torno da gestdo da sustentabilidade empresarial nas
Empresas Eletrobras. A participacdo dos integrantes das empresas do Subcomité de Meio Ambiente e de técnicos
especialistas das diferentes areas nos Seminarios, Workshops e Roadshows do Projeto viabilizou a customizacgédo de
uma ferramenta de auxilio ao processo de gestdo da sustentabilidade, adequada a realidade das Empresas
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Eletrobras, considerando os seus eixos de atuagdo: geracdo, transmissdo e distribuicdo. Cabe destacar que os
indicadores para as atividades de distribuicdo ainda estédo em fase inicial de desenvolvimento, e por isso ndo foram
apresentados neste trabalho.

Assim, foi possivel conceber uma ferramenta flexivel, que permite o monitoramento de questdes socioambientais
relevantes das atividades das empresas, com parametrizacdo, rastreabilidade e seguranca nas informacdes.

A necessidade de atribuicdo de responsabilidades e os procedimentos sugeridos nos protocolos tem contribuido
para a organizacédo da gestdo nas empresas onde esta gestéo ainda era incipiente. Por outro lado, a flexibilidade do
BD IGS, aumentada com os ajustes sugeridos pelas empresa, permitiu também que as empresas ja com gestédo
mais estruturada se adaptassem rapidamente & utilizagdo do BD e também identificassem temas ou areas onde a
gestdo precisa ser intensificada.

A gama de diferentes relatérios gerenciais possiveis de serem gerados nos diferentes niveis/perfis do BD IGS
(Figura 3), como evolucdo temporal de variaveis e indicadores, verificacdo dos motivos de ndo preenchimento de
variaveis, lista de variaveis homologadas/ndo homologadas, dentre outros, apresentou-se como facilitador do dia a
dia da gestéo, permitindo andlises rapidas e checagem do preenchimento de informa¢des chaves para a dimenséo
ambiental da sustentabilidade.

Evolucdo Temporal do Indicador
IAA1l: Consumo total de 4gua no per
capita

O <

1 20009
1 257
12 15100

Eletrobras

FORMULA; [CTAAA/NC)
UNIDADE DE MEDIDA: (m3/unidades)
SCMA - GERENCIA DE SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - EEMS -

Ana Més Valor [(m3/unidades}]

2008 o 13710

2008 a2 17506

2003 a 17384

208 02 20052

2003 s 2108

20 % 23742

2003 @ 2438

2008 = 2206

2003 L] 20507

2009

2003

2009

valar

AnafMés

FIGURA 3: Exemplo de Relatério de evolucédo temporal da variavel

A possibilidade de filtrar o conjunto de variaveis que se deseja preencher ou o conjunto de variaveis e indicadores
gue se deseja visualizar por tipo de demanda (ex: GRI, ISE/BOVESPA 2010, Inventario de Emissdes de GEE, etc)
também se mostrou importante no auxilio a elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade no padrdo da GRI e nas
respostas as demandas externas, como o0s questionarios anuais do mercado de acdes (Figura 4).

A evolucdo constante e implementacdo de novas funcionalidades no BD IGS, bem como a revisdo e definicdo de
outros indicadores importantes para agdes de controle e para o planejamento de melhorias nas questfes relevantes
do desempenho socioambiental, e das outras dimensfes que compde a sustentabilidade, deveréo garantir que, cada
vez mais, a producdo, transmissdo e distribuicdo de energia nas empresas Eletrobras seja realizada de forma a
maximizar a geracdo de beneficios econdmicos e sociais e minimizar os impactos e riscos ao meio ambiente,
contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel.



PREENCHIMENTO DOS VALORES DAS VARIAVELS
Relatério: ] varigvel: v
ISE/SOVESPA 2010 o
Inventsrio de Emisses de GEE
|_excium | | canceian |
VOLTAR

FIGURA 4: Exemplo de tela de preenchimento de variaveis

3.0 - CONCLUSAO

Os indicadores e o Banco de Dados IGS — Dimensao Ambiental estdo funcionando como suporte para a gestao da
sustentabilidade nas Empresas Eletrobras. Os procedimentos de medi¢cédo definidos e a estrutura de gestéo
estabelecida em cada empresa com atribuicdo de responsabilidades, certamente dardo um incremento a este
processo de gestéo.

Dados os resultados positivos que estdo sendo obtidos com a definicdo dos indicadores da Dimensdo Ambiental e
uso do BD IGS que o Projeto IGS esta sendo ampliado para as outras dimensdes da sustentabilidade empresarial
da Eletrobras, ou seja, para as dimensdes social, econdmico-financeira, eficiéncia energética e pesquisa e
desenvolvimento e inovagao, seguindo a mesma metodologia utilizada na dimensao ambiental.

E importante esclarecer que este trabalho é continuo e interativo. Um conjunto inicial de indicadores
socioambientais esta sendo trabalhado com previsédo de aumento do seu nimero ano a ano, ampliando também o
escopo para as outras dimens@es da sustentabilidade, de forma a permitir o aperfeicoamento continuo da gestédo
da sustentabilidade empresarial.
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